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Traktandum 3

Budget 2013

Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

1. Laufende Rechnung
Aufwand 144‘591‘000 140‘455‘200 133‘709‘452 141‘227‘804 137‘638‘740
Ertrag 134‘091‘400 133‘784‘500 152‘137‘323 141‘887‘011 149‘988‘724
Ergebnis der Laufenden Rechnung –10‘499‘600 –6‘670‘700 18‘427‘871 659‘207 12‘349‘984

2. Investitionsrechnung
Ausgaben 30‘461‘500 29‘817‘000 13‘375‘838 18‘877‘123 31‘236‘491
Einnahmen 18‘540‘000 17‘510‘000 8‘819‘025 2‘472‘458 7‘053‘669
Nettoinvestitionen 11‘921‘500 12‘307‘000 4‘556‘812 16‘404‘665 24‘182‘821

3. Finanzierungsnachweis
Investitionszunahme netto 11‘921‘500 12‘307‘000 4‘556‘812 16‘404‘665 24‘182‘821

Gesetzliche Abschreibungen
4‘977‘800 7‘059‘700 6‘962‘562 7‘869‘686 8‘018‘803

Ertrags- / Aufwandüberschuss (–) –10‘499‘600 –6‘670‘700 18‘427‘871 659‘207 12‘349‘984
Finanzierungsfehlbetrag (–) –17‘443‘300 –11‘918‘000 20‘833‘620 –7‘875‘773 –3‘814‘035

4. Bilanz
Finanzvermögen 129‘825‘714 135‘524‘404 167‘867‘892 152‘787‘803 167‘597‘661
Verwaltungsvermögen 44‘544‘015 58‘816‘256 54‘883‘343 59‘289‘092 61‘754‘112
Total Aktiven 174‘369‘729 194‘340‘660 222‘751‘234 212‘076‘895 229‘351‘774
Fremdkapital 29‘943‘237 25‘944‘359 43‘933‘869 50‘659‘207 57‘648‘643
Spezialfinanzierung 6‘551‘065 5‘739‘921 5‘387‘865 4‘637‘621 4‘094‘127
Eigenkapital 148‘375‘027 169‘327‘081 155‘001‘630 156‘120‘860 155‘259‘019
Ergebnis der Laufenden Rechnung –10‘499‘600 –6‘670‘700 18‘427‘871 659‘207 12‘349‘984
Total Passiven 174‘369‘729 194‘340‘660 222‘751‘234 212‘076‘895 229‘351‘774

5. Steuern
Steuern natürliche Personen (NP) 39‘800‘000 43‘492‘000 62‘308‘596 43‘387‘222 51‘499‘031
Steuern juristische Personen (JP) 34‘050‘000 39‘060‘000 35‘432‘161 42‘573‘382 39‘001‘514
Grundstückgewinnsteuern 9‘300‘000 4‘300‘000 5‘931‘380 4‘209‘235 2‘600‘015
Übrige Steuereinnahmen 526‘000 226‘000 863‘402 1‘110‘105 621‘833
Total Steuerertrag 83‘676‘000 87‘078‘000 104‘535‘539 91‘279‘942 93‘722‘394
Steuerertrag pro Einwohner 3‘163 3‘621 4‘316 3‘852 4‘041

6. Kennzahlen
Vermögen pro Einwohner 4‘278 4‘806 5‘473 4‘577 4‘910
Steuerfuss 56 % 56 % 58 % 58 % 60 %
Anteil am ZFA 12‘864‘000 11‘623‘700 9‘139‘456 12‘915‘786 7‘893‘078
Anteil am NFA 7‘933‘500 6‘960‘800 7‘095‘166 7‘877‘587 6‘613‘896
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Laufende Rechnung – Gliederung nach Arten

3 Aufwand Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

30 Personalaufwand 56‘051‘600 55‘404‘800 53‘928‘503 53‘322‘277 52‘563‘507
31 Sachaufwand 20‘121‘000 20‘356‘900 18‘112‘036 17‘982‘706 18‘095‘127
32 Passivzinsen 1‘060‘000 1‘157‘300 1‘623‘904 1‘462‘094 2‘132‘833
33 Abschreibungen 10‘282‘800 9‘289‘700 9‘383‘557 13‘370‘116 16‘968‘506
34 Beiträge ohne Zweckbindung 20‘797‘500 18‘584‘500 16‘234‘622 20‘793‘373 14‘506‘974
35 Entschädigungen an Gemeinwesen 1‘710‘000 2‘171‘100 1‘940‘522 2‘102‘936 2‘097‘879
36 Eigene Beiträge 24‘300‘200 23‘106‘900 22‘931‘519 22‘679‘363 21‘606‘423
38 Einlagen Spezialfinanzierungen 459‘200 704‘300 619‘000 440‘800 364‘200
39 Interne Verrechnungen 9‘808‘700 9‘679‘700 8‘935‘789 9‘074‘139 9‘303‘291
Total Aufwand 144‘591‘000 140‘455‘200 133‘709‘452 141‘227‘804 137‘638‘740

30 Personalaufwand
Der Personalaufwand steigt gegenüber dem 
Budget 2012 um 1.2 %. Es ist keine Teuerung 
eingerechnet.

31 Sachaufwand
Der bauliche Unterhalt durch Dritte sinkt gegen-
über dem Vorjahr. 

33 Abschreibungen
Nebst den gesetzlich notwendigen Abschreibun-
gen sind zusätzliche Abschreibungen von CHF 5 
Mio. enthalten. 

34 Beiträge ohne Zweckbindung 
Die Beiträge an den inner- und interkantonalen 
Finanzausgleich steigen um 12 % an, weil Baar im 
Vergleich zu anderen Zuger Gemeinden im 2011 
eine überdurchschnittlich hohe Steuerkraft auswei-
sen konnte. Das Jahr 2011 ist das Basisjahr für die 
Berechnung der Ausgleichszahlungen 2013. 

36 Eigene Beiträge
Die Sozialausgaben an Altersheime, Pflege, 
Spitex, Krippen und andere steigen generell stark 
an.

Budget 2013.indd   18 12.11.12   16:27



19

40 Steuern
Die Steuererträge sind mit einem strukturell 
bedingten Wachstum auf Basis der erwarteten 
Steuererträge 2012 berechnet. Steuerausfälle bei 
den Natürlichen Personen aufgrund von Geset-
zesrevisionen sowie die Kenntnis von Sonderef-
fekten und Wegzügen beeinflussen die Erträge 
negativ (siehe Kommentar auf Seite 8).

Die Steuererträge sind mit einem Steuerfuss 
von 56 % berechnet.

42 Vermögenserträge
Die Erträge aus der Vermietung der Wohnungen 
mit Service in «hello baarzug» sind erstmals 
berücksichtigt.

48 Entnahmen
CHF 5 Mio. als Beitrag für den Neubau des Pfle-
gezentrums Baar II.

Laufende Rechnung – Gliederung nach Arten

4 Ertrag Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

40 Steuern 83‘676‘000 87‘078‘000 104‘535‘539 91‘279‘942 93‘722‘394
41 Regalien und Konzessionen 22‘800 24‘500 32‘452 33‘397 31‘621
42 Vermögenserträge 5‘584‘900 5‘098‘100 6‘270‘913 4‘691‘957 5‘522‘935
43 Entgelte 13‘817‘500 13‘547‘100 13‘930‘942 14‘740‘615 15‘435‘200
44 Beiträge ohne Zweckbindung 30‘000 28‘000 40‘888 0 0
45 Rückerstattungen von Gemeinwesen 378‘100 391‘100 321‘843 402‘286 372‘044
46 Beiträge für eigene Rechnung 15‘683‘400 15‘866‘000 15‘973‘759 16‘209‘257 16‘815‘768
48 Entnahmen 5‘090‘000 2‘072‘000 2‘095‘198 5‘455‘418 8‘785‘470
49 Interne Verrechnungen 9‘808‘700 9‘679‘700 8‘935‘789 9‘074‘139 9‘303‘291
Total Ertrag 134‘091‘400 133‘784‘500 152‘137‘323 141‘887‘011 149‘988‘724

Mehrertrag / Mehraufwand (–) –10‘499‘600 –6‘670‘700 18‘427‘871 659‘207 12‘349‘984
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Laufende Rechnung – Institutionelle Gliederung

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidiales / Kultur 10‘072‘800 1‘855‘400 9‘998‘000 1‘830‘600 9‘499‘491 1‘833‘542
2 Finanzen / Wirtschaft 35‘422‘300 91‘532‘700 32‘308‘100 91‘993‘400 30‘200‘217 109‘525‘692
3 Schulen / Bildung 46‘737‘800 16‘448‘900 46‘695‘100 16‘553‘800 44‘921‘364 16‘073‘394
4 Planung / Bau 5‘271‘500 2‘661‘600 5‘367‘800 2‘879‘700 5‘145‘138 2‘694‘806
5 Liegenschaften / Sport 12‘483‘900 9‘549‘000 12‘449‘500 9‘075‘800 11‘038‘364 9‘972‘264
6 Sicherheit / Werkdienst 12‘094‘500 4‘245‘200 12‘028‘700 4‘093‘200 11‘535‘607 4‘132‘509
7 Soziales / Familie 18‘103‘900 4‘553‘500 17‘164‘000 4‘124‘800 17‘041‘655 4‘115‘561
8 Schwimmbad Lättich 4‘404‘300 3‘245‘100 4‘444‘000 3‘233‘200 4‘327‘617 3‘789‘555
Total 144‘591‘000 134‘091‘400 140‘455‘200 133‘784‘500 133‘709‘452 152‘137‘323
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –10‘499‘600 –6‘670‘700 18‘427‘871

Das Budget 2013 rechnet mit einem Mehrauf-
wand von CHF 10‘499‘600.

Im Aufwand sind Abschreibungen von 
CHF 10‘282‘800 enthalten. Davon sind CHF 5.0 
Mio. gesetzlich notwendig.

Die voraussichtlichen Nettoinvestitionen betra-
gen CHF 11‘921‘500. 

Das Budget der Gesamtrechnung zeigt einen 
Finanzierungsfehlbetrag von CHF 17‘443‘300.

Die Prognose vom Herbst 2012 bezüglich das Er-
gebnis der Laufenden Rechnung weist auf einen 
Aufwandüberschuss von rund CHF 6.7 Mio. hin. 
Sie liegt damit im Budget.

Budget 2013.indd   20 12.11.12   16:27



21

101 Einwohnergemeinde
Die Reduktion im Budget 2013 resultiert daher, weil 
im Jahr 2012 Projekte wie die neue Ortsbroschüre 
und Anlässe wie die Landammannfeier realisiert 
wurden. Diese Kosten fallen im Jahr 2013 weg.

105 Gemeinderat
Die Kosten für eine Expertise im Bereich der 
Grundversorgung mit Wasser sind berücksichtigt.

107 übrige Kommissionen
Alle zwei Jahre wird ein Kommissionsanlass 
durchgeführt.

111 Zivilstandsamt
Per 1. Januar 2013 tritt das geänderte Namensrecht 
in Kraft. Namensänderungen werden zunehmen mit 
Auswirkungen auf die Erträge im Jahr 2013.

125 Informatik
Eine neue Version des Gemdat-Programms 
(Gemdat Rubin) wird im Kanton und allen Ge-
meinden eingeführt. Ebenso erfolgt die Erneue-
rung des Netzwerks im Serverraum.

135 Friedensrichteramt
Die Auswirkungen der neuen Entschädigungs-
verordnung des Obergerichts betreffend Schlich-
tungsbehörden sind nun genauer abschätzbar.

141 Kultur
Der Betrieb des Kunstambulatoriums KUAMBA 
wird Ende 2012 eingestellt, weil das Gebäude 
aufgrund des geplanten Neubaus Pflegezentrum 
Baar II abgerissen wird. 

Laufende Rechnung – Abteilung Präsidiales / Kultur

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

101 Einwohnergemeinde 703‘300 782‘300 819‘809
102 RGPK 102‘900 98‘600 125‘424
105 Gemeinderat 1‘075‘600 1‘020‘900 1‘025‘588 3‘061
107 Übrige Kommissionen 18‘900 7‘600 17‘425
110 Gemeindebüro 775‘900 291‘000 791‘000 306‘500 723‘920 286‘334
111 Zivilstandsamt 441‘200 202‘500 407‘400 172‘500 364‘111 194‘140
112 Erbschaftsamt 107‘200 60‘000 101‘200 60‘000 110‘083 63‘701
113 Notariat 365‘600 432‘000 388‘800 440‘000 408‘091 518‘285
115 Gemeindekanzlei / Personaldienst 1‘382‘800 274‘000 1‘353‘700 264‘000 1‘128‘442 233‘960
117 Ausbildung Lernende 191‘400 198‘200 200‘756 2‘268
120 Allgemeine Bürokosten 386‘000 74‘600 439‘000 74‘600 354‘771 69‘085
125 Informatik 1‘396‘300 337‘800 1‘273‘000 272‘700 1‘319‘493 278‘945
130 Telefon 108‘600 3‘000 103‘600 1‘000 118‘295 1‘000
135 Friedensrichteramt 62‘500 45‘000 62‘300 62‘300 59‘248 23‘780
136 Weibelamt 28‘400 2‘500 28‘500 3‘000 30‘290 2‘542
141 Kultur 908‘200 72‘000 937‘100 100‘000 964‘774 107‘028
143 Beiträge 393‘000 401‘000 387‘232
144 Kind und Jugend 770‘000 20‘000 770‘600 33‘000 527‘462 7‘453
145 Bibliothek / Ludothek 855‘000 41‘000 833‘200 41‘000 814‘277 41‘960
Total 10‘072‘800 1‘855‘400 9‘998‘000 1‘830‘600 9‘499‘491 1‘833‘542
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –8‘217‘400 –8‘167‘400 –7‘665‘949

Budget 2013.indd   21 12.11.12   16:27



22

Laufende Rechnung – Abteilung Finanzen / Wirtschaft

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

201 Kommissionen 8‘200 8‘200 6‘408
205 Verwaltung 604‘000 400 530‘100 400 533‘050 4‘510
223 Versicherungen 223‘300 236‘400 187‘181
225 Betreibungsamt 704‘000 757‘000 720‘000 757‘000 690‘198 754‘000
226 Landwirtschaft 9‘200 9‘400 9‘013
227 Gewerbe 107‘000 109‘200 100‘087
250 Finanzausgaben und -einnahmen 402‘300 842‘800 555‘600 795‘500 652‘584 927‘282
260 Ordentliche Steuern 2‘567‘000 75‘010‘000 2‘468‘000 83‘752‘000 2‘739‘846 98‘834‘183
261 Finanzausgleich / NFA 20‘797‘500 18‘584‘500 16‘234‘622
262 Übrige Steuern 12‘000 9‘027‘000 17‘000 3‘726‘500 13‘751 6‘037‘091
270 Abschreibungen 9‘987‘800 5‘895‘500 9‘069‘700 2‘962‘000 9‘033‘477 2‘968‘626
Total 35‘422‘300 91‘532‘700 32‘308‘100 91‘993‘400 30‘200‘217 109‘525‘692
Mehrertrag / Mehraufwand (–) 56‘110‘400 59‘685‘300 79‘325‘475

205 Verwaltung
Der Anlass für Wirtschaftsvertreter findet alle 
zwei Jahre statt. Die Liegenschaften im Finanz-
vermögen müssen gemäss Finanzhaushalts-
gesetz alle fünf Jahre von Neuem geschätzt 
werden.

250 Finanzausgaben und -einnahmen
Die Fremdkapitalzinsen reduzieren sich aufgrund 
der termingerechten Rückzahlung eines Darle-
hens. Die eigenen liquiden Mittel sind seit Som-
mer 2012 zu besseren Konditionen angelegt und 
werden entsprechend budgetiert.

260 Ordentliche Steuern
Siehe Bemerkung Seite 19

261 Finanzausgleich / NFA
Siehe Bemerkung Seite 18

262 Übrige Steuern
Es zeichnet sich ein Landverkauf mit hohem 
Grundstückgewinnsteuersubstrat ab.

270 Abschreibungen
Die gesetzlichen Abschreibungen nehmen ab, 
weil mit einem Teil des Ertragsüberschusses 
2011 das Verwaltungsvermögen zusätzlich ab-
geschrieben wurde. Die Position erhöht sich 
dennoch, weil CHF 5 Mio. des Beitrages an den 
Neubau des Pflegezentrums Baar II zusätzlich 
abgeschrieben werden.
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305 Rektorat
Erhöhung der Lohnsumme infolge Anstellung 
eines Praktikanten.

310 Primarschule
Die Kosten für die Fotokopiergeräte werden neu 
der Kostenstelle 385 verbucht.

312 Therapiestelle Psychomotorik
Stellvertretungen infolge längerer Weiterbildung 
und Überbrückungsrente führen temporär zu 
grösserem Aufwand.

350 Schuldienst und Diverses
Ausbau der schulergänzenden Betreuung ge-
mäss Gemeindeversammlungsbeschluss vom 
13. Dezember 2011. Der Aufwand im Sonder-
schulbereich sinkt deutlich, sodass der Ge-
samtaufwand dieser Kostenstelle tiefer liegt. 

385 Unterhalt Informatik
Die Miete und der Betrieb sämtlicher Fotokopier-
geräte sind neu in dieser Kostenstelle zusam-
mengefasst. Es ist geplant, mehr Personal für die 
Schulinformatik einzusetzen.

Laufende Rechnung – Abteilung Schulen / Bildung

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

301 Kommissionen 46‘600 54‘700 40‘030
305 Rektorat 1‘644‘700 256‘600 1‘605‘500 253‘800 1‘574‘207 247‘984
310 Primarschule 14‘975‘600 6‘925‘700 15‘100‘000 7‘099‘900 14‘700‘928 6‘832‘600
311 Logopädischer Dienst 738‘600 334‘000 675‘400 303‘400 669‘908 305‘868
312 Therapiestelle Psychomotorik 261‘000 116‘900 226‘000 100‘300 219‘604 108‘321
321 Kooperative Oberstufe 7‘763‘600 3‘429‘600 7‘881‘800 3‘520‘700 7‘715‘283 3‘420‘287
330 Textiles Werken und Hauswirtschaft 1‘954‘300 819‘000 2‘073‘100 890‘300 2‘005‘919 891‘558
331 Turn- und Schwimmunterricht 792‘000 196‘200 788‘500 186‘600 752‘639 190‘388
333 Musikschule 4‘701‘600 2‘508‘800 4‘658‘200 2‘469‘300 4‘473‘544 2‘442‘129
334 Kindergarten 3‘094‘900 1‘404‘100 3‘106‘800 1‘417‘400 3‘123‘265 1‘437‘377
350 Schuldienste und Diverses 5‘133‘400 456‘000 5‘182‘500 311‘100 4‘713‘199 194‘471
352 Schulzahnpflege 234‘800 2‘000 244‘800 1‘000 236‘943 2‘412
380 Schulhäuser und Kindergärten 4‘460‘300 4‘384‘300 3‘997‘036
385 Unterhalt Informatik 691‘400 483‘300 478‘098
390 Mobiliar 245‘000 230‘200 220‘761
Total 46‘737‘800 16‘448‘900 46‘695‘100 16‘553‘800 44‘921‘364 16‘073‘394
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –30‘288‘900 –30‘141‘300 –28‘847‘970
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Laufende Rechnung – Abteilung Planung / Bau

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

401 Kommissionen 13‘900 16‘100 13‘682
403 Verwaltung 1‘891‘600 1‘820‘400 220‘000 1‘793‘909 276‘556
405 Planung und Bauprüfung 240‘000 220‘000 238‘000 201‘593
445 Baulicher Unterhalt Strassen und 

Anlagen
530‘000 480‘000 503‘694

448 Umweltschutzmassnahmen 94‘400 93‘600 68‘294
450 Entwässerung 2‘441‘600 2‘441‘600 2‘659‘700 2‘659‘700 2‘418‘345 2‘418‘251
455 Wasserbau 20‘000 20‘000
465 Denkmalpflege 40‘000 40‘000 145‘620
Total 5‘271‘500 2‘661‘600 5‘367‘800 2‘879‘700 5‘145‘138 2‘694‘806
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –2‘609‘900 –2‘488‘100 –2‘450‘332

Vorbemerkung
Zwei Aufwandkonti und ein Ertragskonto wurden 
der Kostenstelle 403, Verwaltung, entnommen. 
Sie sind neu bei der Kostenstelle 405, Planung 
und Bauprüfung, budgetiert.

445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
Der Aufwand für Ausbauarbeiten steigt aufgrund 
grösserer Sanierungsarbeiten an verschiedenen 
Strassen und Trottoirs.

450 Entwässerung
Die Betriebsgebühren sinken mutmasslich. Da-
durch sinkt auch der Saldo, welcher als Einlage in 
die Spezialfinanzierung verbucht wird. 

siehe Kommentar auf Seite 25

Laufende Rechnung – Schwimmbad Lättich

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

S501 Personal Lättich 1‘498‘200 1‘468‘800 1‘456‘243 3‘399
S510 Betrieb Lättich 2‘906‘100 3‘245‘100 2‘975‘200 3‘233‘200 2‘871‘374 3‘786‘156
Total 4‘404‘300 3‘245‘100 4‘444‘000 3‘233‘200 4‘327‘617 3‘789‘555
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –1‘159‘200 –1‘210‘800 –538‘062
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Vorbemerkung für die Kostenstellen 510, 540, 
550, 558 und S510
In den zugeordneten Liegenschaften wurden 
2012 verschiedene Sanierungs- und Unter-
haltsarbeiten durchgeführt und grösstenteils 
abgeschlossen. Der (bauliche) Aufwand in den 
erwähnten Kostenstellen sinkt wieder auf Vor-
jahresniveau.

529 Übrige Liegenschaften Finanzvermögen
In der Liegenschaft «hello baarzug» an der Grabens-
trasse wird «Wohnen mit Service» angeboten. Das 
Haus wird im Frühjahr 2013 erstmals vermietet.

555 Sportanlagen Lättich
Der höhere Aufwand ist durch den aufwändige-
ren Platzunterhalt und die neue Schliessanlage 
begründet.

570 Drittliegenschaften Soziales
Miete eines zusätzlichen Objektes und gleich- 
zeitige interne Weitervermietung an den Sozial-
dienst.

Laufende Rechnung – Abteilung Liegenschaften / Sport

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

501 Kommissionen 23‘100 24‘900 17‘367
505 Verwaltung 907‘400 869‘300 852‘234
510 Liegenschaften Präsidiales / Kultur 191‘200 191‘200 210‘000 210‘000 115‘807 115‘807
524 Öffentliche Plätze / Toiletten 627‘200 12‘800 624‘400 12‘800 547‘191 12‘831
529 Übrige Liegenschaften Finanzverm. 852‘200 2‘894‘700 859‘600 2‘554‘900 725‘067 4‘160‘573
530 Liegenschaften Schulen / Bildung 4‘627‘500 4‘627‘500 4‘552‘400 4‘552‘400 4‘224‘647 4‘224‘647
540 Liegenschaften Sicherheit / Werkd. 103‘300 103‘300 117‘700 117‘700 145‘883 145‘883
550 Gemeindehaus 353‘000 12‘500 460‘100 500 304‘134 462
551 Gemeindesaal / Mehrzweckräume 374‘200 61‘500 405‘200 62‘000 401‘544 65‘594
552 Waldmannhalle 1‘145‘900 204‘400 1‘110‘500 207‘400 994‘496 181‘016
553 Rathus-Schüür 209‘200 157‘600 194‘300 143‘800 172‘986 152‘801
555 Sportanlagen Lättich 383‘100 21‘300 346‘700 19‘300 329‘869 22‘872
556 Sportförderung 418‘200 394‘000 383‘980
558 Friedhöfe und Bestattungen 637‘000 77‘000 687‘400 68‘000 604‘710 79‘550
559 Übrige Liegenschaften / Verwaltungs-

vermögen
874‘500 636‘700 882‘200 636‘800 616‘542 386‘105

560 Feuerwehrgebäude 104‘800 104‘800 111‘700 111‘700 96‘028 96‘028
562 Einquartierungsanlagen 80‘600 80‘600 87‘300 87‘300 86‘784 86‘784
565 Schiessanlage 101‘600 7‘900 110‘600 9‘500 62‘946 8‘276
570 Drittliegenschaften Soziales 298‘900 298‘900 225‘100 225‘100 177‘377 177‘377
590 Markt 171‘000 56‘300 176‘100 56‘600 178‘772 55‘657
Total 12‘483‘900 9‘549‘000 12‘449‘500 9‘075‘800 11‘038‘364 9‘972‘264
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –2‘934‘900 –3‘373‘700 –1‘066‘100
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Laufende Rechnung – Abteilung Sicherheit / Werkdienst

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

601 Kommissionen 7‘000 5‘400 4‘510
605 Verwaltung 557‘000 22‘800 558‘900 24‘500 559‘259 32‘452
610 Feuerschau 525‘000 159‘000 550‘500 159‘000 569‘942 155‘884
620 Feuerwehrdienst 868‘500 690‘000 894‘000 691‘000 855‘377 690‘391
630 Depots und Löscheinrichtungen 225‘800 39‘000 240‘200 38‘500 219‘866 37‘723
640 Einquartierungsanlagen 117‘100 80‘000 140‘600 65‘000 122‘518 66‘422
660 Werkhof 958‘100 22‘000 919‘300 22‘000 977‘423 67‘664
661 Personalaufwand Werkdienst 2‘681‘400 2‘681‘400 2‘590‘200 2‘590‘200 2‘472‘808 2‘472‘808
662 Betrieblicher Unterhalt Strassen und 

Anlagen
1‘932‘700 1‘934‘700 1‘860‘321 29‘649

663 Winterdienst 444‘500 9‘000 565‘700 9‘000 340‘820 9‘543
664 Spazier- und Wanderwege 98‘200 104‘900 103‘104
668 Verkehr 1‘839‘900 4‘000 1‘593‘400 4‘000 1‘635‘526 1‘942
670 Notorganisation 8‘900 8‘400 22‘341
675 Parkplatzbewirtschaftung 124‘800 432‘000 169‘200 384‘000 141‘038 460‘931
680 Gemeindepolizeiliche Aufgaben 132‘700 70‘000 129‘800 70‘000 119‘345 71‘100
695 Entsorgung 1‘572‘900 36‘000 1‘623‘500 36‘000 1‘531‘409 36‘000
Total 12‘094‘500 4‘245‘200 12‘028‘700 4‘093‘200 11‘535‘607 4‘132‘509
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –7‘849‘300 –7‘935‘500 –7‘403‘099

640 Einquartierungsanlagen
Nach einmaligen Ersatzbeschaffungen im 2012 
sinkt der Aufwand wieder auf das Niveau der 
Vorjahre.

663 Winterdienst
Im Budgetjahr 2012 war die Erstbefüllung des 
neuen Salzsilos enthalten. Schneepflüge sind ab 
2013 wegen ihres mehrjährigen Nutzens erst-
mals in der Investitionsrechnung budgetiert.

668 Verkehr
Beim Kindergarten Rainhalde wird eine Ab-
sperranlage errichtet und beim Bahnhof das 

Blindenleitsystem erneuert. Die Beiträge für den 
öffentlichen Verkehr steigen stark an. Planungsar-
beiten für neue Tempo-30-Zonen werden extern 
vergeben.

675 Parkplatzbewirtschaftung
Es sind weniger Unterhaltsarbeiten als 2012 
notwendig.

695 Entsorgung
Tiefere Beiträge an den ZEBA aufgrund der Kos-
tenreduktion bei Sammlung und Verwertung von 
Grüngut.
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720 Sozialfürsorge
Die Kosten für Drogenprävention steigen an. Die 
Väter- und Mütterberatung wurde professionali-
siert. Die Beiträge an die Arbeitslosenhilfe kön-
nen tiefer budgetiert werden.

740 Familienfürsorge
Höhere Defizitbeiträge an Kitas, da mehr Plätze 
subventioniert werden. Notwendige Unterstüt-
zungsmassnahmen an Familien (Erziehungsdefi-
zite in Familien) sowie Beiträge für Integrations-
projekte nehmen weiterhin zu. 

760 Gesundheit
Zunahme bei den Beiträgen an die Pflege in 
Alters- und Pflegeheimen. Der Aufwand für die 
SPITEX steigt, da mehr Leistungen beansprucht 
werden.

Laufende Rechnung – Abteilung Soziales / Familie

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

701 Kommissionen 19‘600 27‘100 18‘860
705 Verwaltung 1‘656‘100 1‘687‘500 1‘639‘635 7‘772
710 Fürsorge und Vormundschaft 595‘400 20‘000 574‘100 26‘000 377‘765 30‘625
715 Unterstützung gemäss Bundesgesetz 5‘000‘000 3‘502‘000 4‘900‘000 3‘155‘000 5‘118‘300 2‘971‘154
720 Sozialfürsorge 1‘723‘400 100‘000 1‘690‘000 75‘000 1‘658‘974 92‘860
730 Wohnungsfürsorge 34‘600 29‘700 50‘536
740 Familienfürsorge 1‘740‘800 145‘600 1‘603‘400 153‘300 1‘353‘231 159‘846
750 Bevorschussung von Alimenten 964‘000 480‘000 943‘000 450‘000 841‘780 353‘137
760 Gesundheit 6‘370‘000 305‘900 5‘709‘200 265‘500 5‘982‘575 500‘168
Total 18‘103‘900 4‘553‘500 17‘164‘000 4‘124‘800 17‘041‘655 4‘115‘561
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –13‘550‘400 –13‘039‘200 –12‘926‘094
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Investitionsrechnung

Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

1 Präsidiales / Kultur
125 Informatik
AN0012 Ersatzzentrale Host-Server –  –    100  –    –    –   
AN0014 Mehrkosten neue Software Einwohnerkontrolle  114  –    –    –    –    –   
141 Kultur
AN0009 «Skulpturen in Baar»  213  –    47  –    –    –   
AN6001 Einnahmen aus «Skulpturen in Baar»  –    40  –    –    –    –   
145 Bibliothek / Ludothek
AN0010 Beschaffung Bibliothekssoftware  –    –    –    –    63  –   

Total Präsidiales / Kultur  327  40  147  –    63  –   

2 Finanzen / Wirtschaft
205 Verwaltung
G0001 Erwerb von Grundstücken  5‘000  –    5‘000  –    2‘602  –   
G0005 Erwerb Wohnhaus «hello baarzug»  11‘100  –    11‘100  –    4‘700  –   
G6001 Überführung von Liegenschaften in Finanzvermögen  –    5‘000  –    5‘000  –    2‘602 
G6002 Überführung «hello baarzug» in Finanzvermögen  –    11‘100  –    11‘100  –    4‘700 

Total Finanzen / Wirtschaft  16‘100  16‘100  16‘100  16‘100  7‘302  7‘302 

3 Schulen / Bildung
380 Schulhäuser und Kindergärten
LV0030 Erneuerung Schulhaus Inwil  –    –    500  –    2‘494  –   
LV0046 Betriebliche Sanierungsarbeiten Schulanlagen  360  –    360  –    342  –   
LV0057 Teilsanierung Schule Sternmatt 2 *  280  –    250  –    –    –   
LV0062 Schule Allenwinden Heizung und Gebäudeteile *  680  –    50  –    –    –   
LV0070 Aula Allenwinden: Fenster / Verdunkelung *  –    –    150  –    –    –   
LV6011 Subvention (Kt.) Schulhaus Inwil  –    –    –    500  –    –   
385 Unterhalt Informatik
AN0004 Ersatzbeschaffung Informatik Schule *  190  –    190  –    125  –   
AN0005 Beschaffung Beamer in Schulzimmer *  –    –    125  –    122  –   
AN0013 Beschaffung Visualizer  75  –    –    –    –    –   

Total Schulen / Bildung  1‘585  –    1‘625  500  3‘082  –   

4 Planung / Bau
445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
A0020 Erneuerung Umgebung Dorfmattwiese  –    –    –    –    31  –   
A0021 Umgebung Stadtbahnhaltestelle Lindenpark  200  –    200  –    –    –   
A0022 Vorfinanzierung Quartierfreiraum Rebmatt  100  –    100  –    –    –   
A0026 Umgebung Rathus-Schüür-Platz (4. Etappe)  –    –    –    –    19  –   
A0036 Sanierung Umgebung Schulhaus Sternmatt I *  650  –    –    –    –    –   
A0037 Dorfplatz- und Strassenraumgestaltung Inwil  100  –    –    –    –    –   
B0002 Kantonale Nordzufahrt *  –    –    –    –    44  –   

* = gebundene Ausgaben
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Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

B0025 Beitrag Gestaltung Umgebung Neumühle  –    –    –    –    35  –   
B0026 Ausbau Lorze bei «Ziegelhütte» –   –   150 –   –   –   
B0027 Umgestaltung Aegeristrasse – Projektierung  30  –    100  –    –    –   
B0028 Zuger- / Baarerstrasse  100  –    –    –    –    –   
B0029 Umgestaltung Knoten «Baarermatt»  50  –    –    –    –    –   
S0004 Neugestaltung Alte Kappelerstrasse / Neubau Trottoir  –    –    –    –    28  –   
S0020 Sanierung Talacherstrasse *  –    –    100  –    –    –   
S0024 Anpassung Bahnhofstrasse an Projekt Neumühle *  –    –    –    –    39  –   
S0026 Sanierung Lättichstrasse *  –    –    –    –    2  –   
S0028 Sanierung Leihgasse–Inwilerstrasse 23 *  –    –    –    –    3  –   
S0029 Sanierung Neuhofstrasse *  –    –    –    –    110  –   
S0030 Sanierung Poststrasse  –    –    –    –    27  –   
S0031 Trottoir Neubau Lorzendamm  –    –    170  –    –    –   
S0032 Sanierung Trottoir Rigistrasse / Leihgasse  –    –    –    –    53  –   
S0033 Sanierung Büessikoner- / Notikonerstrasse *  –    –    –    –    487  –   
S0034 Alte Kappelerstrasse Neubau Trottoir 2. Etappe  320  –    350  –    –    –   
S0035 Gehweg Talacherstrasse  –    –    120  –    –    –   
S0037 Verbindung Altgasse–Weststrasse  50  –    –    –    –    –   
S0038 Sanierung Grienbachstrasse  40  –    –    –    –    –   
S6002 Perimeterbeiträge Untere Rainstrasse  –    –    –    60  –    –   
448 Umweltschutzmassnahmen
B0011 Förderung von alternativen Energieprojekten  200  –    200  –    125  –   
B0013 Sanierung Kehrichtdeponie Baarburg *  110  –    120  –    88  –   
B0022 Beitrag ökologischen Ausgleichsfonds SBB / NOK  –    –    –    –    29  –   
450 Entwässerung
K0018 Anpassung diverser Kanalisationen  200  –    200  –    –    –   
K0020 Neubau Entwässerungsleitung Rebmattli (1. Etappe)  150  –    350  –    9  –   
K0025 Anschluss Hangwasser Obere Rebhalde *  1‘300  –    100  –    9  –   
K0026 Kanalisation Salvemattweg *  –    –    10  –    3  –   
K0028 Sanierung Kanalisation «Sennweid» *  250  –    250  –    147  –   
K0029 Zustandsanalyse gemeindliches Entwässerungsnetz  500  –    400  –    61  –   
K0030 Kanalisationsverlegung Zugerstrasse 30 *  –    –    440  –    –    –   
K0031 Neubau Entwässerungsleitung Rebmattli (2. Etappe)  50  –    –    –    –    –   
K0032 Sanierung Strassenentwässerung Rigistrasse  50  –    –    –    –    –   
K0033 Verlegung Kanalisationsleitungen Tangente  50  –    –    –    –    –   
K6001 Kanalisationsanschlussgebühren  –    850  –    850  –    825 
K6003 Beitrag Kanton Strassenentwässerung Rigistrasse  –    50  –    –    –    –   
455 Wasserbau
W0004 Sanierung Schwarzenbach  –    –    50  –    503  –   
W0005 Retentionsmassnahmen Blegi / Tännlimoos  560  –    500  –    45  –   

Total Planung / Bau  5‘060  900  3‘910  910  1‘898  1‘191 
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Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

5 Liegenschaften / Sport
505 Verwaltung
F0017 Ersatz Fahrzeug Unterhaltsgruppe  –    –    –    –    36  –   
510 Liegenschaften Präsidiales / Kultur
LV0013 Umbau Schwesternhaus  150  –    80  –    –    –   
524 Öffentliche Plätze / Toiletten
LV0059 WC-Anlage Spielplatz Schutzengel  –    –    –    –    55  –   
LV0064 Erweiterung Velounterstand Bahnhofplatz Nord  –    –    –    –    6  –   
LV0069 Öffentliches WC Eingang Höllwald  –    –    180  –    –    –   
529 Übrige Liegenschaften Finanzvermögen
LF0011 Erweiterung Tiefgarage Dorfmatt  260  –    700  –    –    –   
LF0012 Kronengebäude Dämmung Untersichten *  –    –    450  –    –    –   
LF0013 Kronengebäude Sanierung Flachdächer *  1‘050  –    –    –    –    –   
LF0014 Kronengebäude Photovoltaikanlage  190  –    –    –    –    –   
LF6019 Übertrag Tiefgarage Dorfmatt Erweiterung an FV  –    260  –    –    –    –   
LF6020 Übertrag Sanierung Flachdächer Kronengeb. an FV  –    1‘050  –    –    –    –   
LF6021 Übertrag Photovoltaikanlage Kronengebäude an FV  –    190  –    –    –    –   
530 Liegenschaften Schulen / Bildung
LV0074 Alters- / Hauswart-whg. Allenwinden – Projektierung  200  –    –    –    –    –   
LV0075 Schule Marktgasse Erneuerung Wärmeerzeugung *  100  –    –    –    –    –   
540 Liegenschaften Sicherheit / Werkdienst
LV0068 Werkhof Jöchler zusätzliches Salzsilo  –    –    350  –    –    –   
LV0076 Werkhof Jöchler Photovoltaikanlage  190  –    –    –    –    –   
551 Gemeindesaal / Mehrzweckräume
AN0011 Ersatz Holzbestuhlung Gemeindesaal  –    –    125  –    –    –   
552 Waldmannhalle
LV0073 Sicherheitsmassnahmen Waldmannhalle  –    –    220  –    –    –   
558 Friedhöfe und Bestattungen
AN0007 Ersatz der Orgel in Abdankungshalle  50  –    –    –    30  –   
A0034 Parkplatz Friedhof Allenwinden  –    –    –    –    24  –   
559 Übrige Liegenschaften Verwaltungsvermögen
LV0033 Behebung von Sicherheitsmängeln *  300  –    300  –    193  –   
LV0037 Pflegeheim Alterszentrum Bahnmatt  250  –    500  –    57  –   
LV0039 Bauliche Sofortmassnahmen Liegenschaften  200  –    200  –    18  –   
LV0041 Betriebliche Sofortmassnahmen  150  –    150  –    117  –   
LV0065 Neubau Alterswohnungen Asylstrasse 15  –    –    200  –    –    –   
LV0066 Betreutes Wohnen Alterszentrum Bahnmatt  150  –    200  –    –    –   
560 Feuerwehrgebäude
LV0071 Feuerwehrgebäude Sanierung Wohnungen *  –    –    250  –    –    –   
565 Schiessanlage
A0033 Sanierung alte Kugelfänge Wieshalde *  300  –    300  –    –    –   

Total Liegenschaften / Sport  3‘540  1‘500  4‘205  –    535  4 
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Budget 2013 Budget 2012 Rechnung 2011
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

S Schwimmbad Lättich
S510 Betrieb Lättich
LV0047 Sanierung und Teilersatz Leitsysteme  120  –    210  –    –    –   
LV0061 Umnutzung Öltankraum Lättich  –    –    140  –    5  –   

Total Schwimmbad Lättich  120  –    350  –    5  –   

6 Sicherheit / Werkdienst
620 Feuerwehrdienst
AN0008 Ersatz persönliche Brandschutzausrüstung *  –    –    –    –    229  –   
630 Depots und Löscheinrichtungen
F0015 Ersatz Hubretter Feuerwehr (Barro 10) *  –    –    –    –    261  –   
F0019 Ersatz Dienstfahrzeug Feuerwehr (Barro 8) *  –    –    80  –    –    –   
F0022 Ersatz Ersteinsatzfahrzeug (Barro 11) *  300  –    –    –    –    –   
660 Werkhof
F0020 Ersatz Traktor Iseki TK538 RB (Werkhof) *  –    –    100  –    –    –   
F0023 Ersatz Toyota Dyna mit Brücke (Werkhof) *  40  –    –    –    –    –   
F0025 Ersatz Bomag Walze (Werkhof) *  30  –    –    –    –    –   
663 Winterdienst
F0024 Ersatz Traktor Streuer Stoll Iseki *  30  –    –    –    –    –   
F0026 Ersatz Pflug Zaugg G22 (Werkhof) *  30  –    –    –    –    –   

Total Sicherheit / Werkdienst  430  –    180  –    490  322 

7 Soziales / Familie
760 Gesundheit
B0030 Beitrag für Neubau Pflegezentrum Baar II  3‘300  –    3‘300  –    –    –   

Total Soziales / Familie  3‘300  –    3‘300  –    –    –   

Zusammenstellung pro Abteilung
1 Präsidiales / Kultur 327 40 147 63
2 Finanzen / Wirtschaft 16‘100 16‘100 16‘100 16‘100 7‘302 7‘302
3 Schulen / Bildung 1‘585 1‘625 500 3‘082
4 Planung / Bau 5‘060 900 3‘910 910 1‘898 1‘191
5 Liegenschaften / Sport 3‘540 1‘500 4‘205 535 4
S Schwimmbad Lättich 120 350 5
6 Sicherheit / Werkdienst 430 180 490 322
7 Soziales / Familie 3‘300 3‘300
Total  30‘462  18‘540  29‘817  17‘510  13‘376  8‘819 
Nettoinvestitionen 11‘922 12‘307 4‘557
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Kennzahlen

1. Selbstfinanzierungsgrad Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Zeigt, bis zu welchem Grad neue Investitionen 
durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden.

–43.2 % 8.3 % 568.7 % 51.9 % 84.6 %

Bemerkung:  Die Nettoinvestitionen betragen rund CHF 12 Mio. und können nicht mit den selbst erwirt-
schafteten Mitteln finanziert werden.

Beurteilung: unter 70 %  / 70–100 %  / über 100 % 

2. Eigenkapitalquote Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Die Eigenkapitalquote zeigt den Anteil des Eigen- 
kapitals an der bereinigten Bilanzsumme.

79.1 % 83.7 % 77.9 % 73.9 % 73.1 %

Bemerkung:  Die Eigenkapitalquote soll gemäss Finanzstrategie mindestens 40 % betragen und dem 
Investitionsprogramm Rechnung tragen.

Beurteilung: unter 40 %  / über 40 % 

3. Zinsbelastungsanteil Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnng 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Der Zinsbelastungsanteil ist die Messgrösse für 
die Belastung des Haushaltes mit Zinskosten.

–3.8 % –3.3 % –3.3 % –2.6 % –2.6 %

Bemerkung:  Die Zinsbelastung sinkt durch die ordnungsgemässe Rückzahlung von Schuldscheindarlehen.
Beurteilung: über 8%  / 2–8 %  / unter 2 % 

4. Kapitaldienstanteil Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Drückt aus, welcher Anteil des Finanzertrages für  
Zinsen und Abschreibungen verwendet wird.

0.3 % 2.5 % 1.6 % 3.6 % 3.5 %

Bemerkung:  Die ordentlichen Abschreibungen, gemessen am Finanzertrag, nehmen gegenüber dem 
Vorjahr deutlich ab.

Beurteilung: über 15%  / 5–15 %  / unter 5 % 

5.  Nettovermögen pro Einwohnerin /  
Einwohner

Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Die Kennzahl zeigt das Pro-Kopf-Vermögen 
(Fremdkapital – Finanzvermögen).

CHF 4‘278 CHF 4‘806 CHF 5‘473 CHF 4‘577 CHF 4‘910

Bemerkung: Das Finanzvermögen sinkt aufgrund des Budgetdefizites.
Beurteilung: Nettoschuld  / Nettovermögen 

6. Steuerertrag pro Einwohnerin / Einwohner Budget 
2013

Budget 
2012

Rechnung 
2011

Rechnung 
2010

Rechnung 
2009

Die Steuererträge (seit 2012 mit Steuerfuss 56 %)  
werden durch die Anzahl Einwohner dividiert.

CHF 3‘163 CHF 3‘621 CHF 4‘316 CHF 3‘852 CHF 4‘041

Bemerkung: Die Steuererträge sinken trotz steigender Einwohnerzahl.
Beurteilung: unter CHF 2‘000  / über CHF 2‘000 
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Antrag
1. Die Steuern seien im Rechnungsjahr 2013 wie 

folgt zu erheben:
a)   Einkommenssteuer, Vermögenssteuer, 

Reingewinn- und Kapitalsteuer: 56 % des 
kantonalen Ansatzes.

b)   Hundesteuer: CHF 40.–; für Wachhunde auf 
Landwirtschaftsbetrieben: CHF 20.–

2. Das Budget 2013 sei zu genehmigen.

Rechnungs- und Geschäftsprüfungs- 
kommission

Pirmin Andermatt, Präsident 
Ernst Bielmann 
Thomas Gwerder 
Armin Stöckli 
Peter Züllig

Empfehlung der Finanzkommission

Die Finanzkommission empfielt dem Gemein-
derat, den Steuerfuss auf 56 % des kantonalen 
Ansatzes zu belassen.

Der Gemeinderat ist der Empfehlung der aus 
Fachkräften besetzten Finanzkommission 
gefolgt.

Stellungnahme der Rechnungs- und  
Geschäftsprüfungskommission

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen 
Sehr geehrte Stimmbürger

Aufgrund der uns vom Gemeindegesetz über-
tragenen Aufgabe haben wir das Budget 2013 
geprüft. Wir stellten fest, dass die Bestimmun-
gen gemäss Finanzhaushaltsgesetz sowie die 
Finanzkompetenzen gemäss Gemeindeord-
nung eingehalten worden sind. Die wesent-
lichen Abweichungen zum Vorjahr wurden 
begründet.

Das Budget rechnet mit einem Aufwand-
überschuss von rund CHF 10.5 Mio. Dabei 
fallen vor allem die höheren Ausgaben beim 
Personalaufwand (+1.2 %), bei den eigenen 
Beiträgen (+5.2 %) sowie den Beiträgen ohne 
Zweckbindung (+11.9 %) ins Gewicht. Auf der 
Ertragsseite sind die Mindereinnahmen bei 
den Steuern (– 3.9 %) spürbar.

Aufgrund des nach wie vor beachtlich ausge-
statteten finanziellen Polsters (bei limitierter 
Liquidität) der Gemeinde Baar sind im vorlie-
genden Budget weder Spardruck noch we-
sentliche Ausgabenkürzungen zu verzeichnen. 
Aus Sicht der RGPK muss sich die Gemeinde 
die Frage stellen, wie lange sie ein solch unkri-
tisches Ausgabenverhalten (bei stetig steigen-
den gebundenen Ausgaben) noch leisten will 
und kann? Für die Geschäftsführung ist der 
Gemeinderat alleinig verantwortlich.

Die Rechnungs- und Geschäftsprüfungskom-
mission unterstützt die Anträge des Gemein-
derates einstimmig.

Stellungnahme der Rechnungs- und Geschäftsprüfungskommission –  
Empfehlung der Finanzkommission
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