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Traktandum 3

Budget 2021
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
1. Erfolgsrechnung
Aufwand 142’707’500 150’698’900 142’833’955 131’862’890 121’357’410
Ertrag 139’745’900 152’018’000 164’076’420 161’602’777 140’813’426
Ergebnis der Erfolgsrechnung –2’961’600 1’319’100 21’242’465 29’739’888 19’456’016

2. Investitionsrechnung
Ausgaben 18’309’000 15’288’000 8’741’410 5’564’325 15’412’995
Einnahmen 4’605’000 520’000 356’288 920’669 893’173
Nettoinvestitionen 13’704’000 14’768’000 8’385’122 4’643’656 14’519’822

3. Finanzierungsnachweis
Investitionszunahme netto –13’704’000 –14’768’000 –8’385’122 –4’643’656 –14’519’822
Abschreibungen und Vorfinanzierungen 1’332’400 7’585’300 11’597’068 9’215’099 5’243’642
Veränderung Fonds und Spezialfinanzierung –1’169’700 –1’135’600 –1’206’912 –271’010 –661’725
Entnahmen aus dem Eigenkapital –658’000 –571’300 –609’486 –466’245 –25’723
Ertrags- / Aufwandüberschuss (–) –2’961’600 1’319’100 21’242’465 29’739’888 19’456’016
Finanzierungsüberschuss / -fehlbetrag –17’160’900 –7’570’500 22’638’013 33’574’075 9’492’389

4. Bilanz
Finanzvermögen 208’815’225 212’805’822 210’740’499 186’534’951 150’708’187
Verwaltungsvermögen 63’454’635 33’568’249 49’895’720 52’819’996 57’859’534
Total Aktiven 272’269’860 246’374’071 260’636’218 239’354’947 208’567’722
Fremdkapital 21’681’758 19’364’085 21’310’298 19’071’094 15’786’501
Eigenkapital ohne Ergebnis LR 253’549’701 225’690’886 218’083’456 190’543’966 173’325’205
Ergebnis der Erfolgsrechnung –2’961’600 1’319’100 21’242’465 29’739’888 19’456’016
Total Passiven 272’269’860 246’374’071 260’636’218 239’354’947 208’567’722

5. Steuern
Direkte Steuern natürliche Personen 50’380’000 52’360’000 51’804’096 53’236’256 44’854’651
Direkte Steuern juristische Personen 38’290’000 52’380’000 59’176’995 61’442’245 49’899’401
Übrige Direkte Steuern 10’000’000 5’900’000 11’376’509 6’794’048 5’981’999
Besitz- und Aufwandsteuern 85’000 80’000 82’700 79’240 79’820
Total Fiskalertrag 98’755’000 110’720’000 122’440’300 121’551’790 100’815’871
Ertrag ordentliche Steuern pro Einwohner 3’516 4’165 4’499 4’681 3’917

6. Kennzahlen
Vermögen pro Einwohner 7’421 7’692 7’679 6’836 5’577
Steuerfuss 53 % 53 % 1) 53 % 53 % 56 %
Anteil am ZFA 14’074’800 17’333’200 10’400’081 7’317’542 3’839’280
Anteil am NFA 10’090’200 9’887’300 8’099’335 7’567’380 6’566’752
Mitarbeitende (100 %-Stellen) 404.68 402.8 390.1 385.4 390.3
 1) Auf den Steuerfuss von 53 % wurde ein Rabatt von 4 % gewährt.
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Erfolgsrechnung – Gestufter Erfolgsausweis

in CHF 1’000
Budget

2021
Budget

2020
Abwei-

chung
Abwei-

chung %
Rechn. 

2019
Rechn. 

2018
Rechn. 

2017
30 Personalaufwand –61’543 –61’412 –131 0.2 % –60’349 –59’738 –59’141
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand –20’847 –20’112 –735 3.5 % –18’700 –17’120 –17’045
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen –1’319 –4’548 3’229 –244.8 % –4’290 –4’634 –5’226
35 Einlagen in Fonds und Spez.finanz. 0 0 0 0.0 % 0 0 0
36 Transferaufwand –54’960 –57’480 2’520 –4.6 % –47’906 –41’916 –36’382

davon Finanz- und Lastenausgleich –24’165 –27’221 3’056 –12.6 % –18’499 –14’885 –10’406
39 Interne Verrechnungen –2’916 –3’132 216 –7.4 % –3’228 –3’023 –3’128

Total betrieblicher Aufwand –141’584 –146’683 5’100 –3.6 % –134’474 –126’431 –120’921

40 Fiskalertrag 98’755 110’720 –11’965 –12.1 % 122’440 121’552 100’816
41 Regalien und Konzessionen 10 10 0 0.0 % 16 25 11
42 Entgelte 14’537 14’559 –22 –0.1 % 14’311 14’264 14’242
45 Entnahmen aus Fonds und Spez.finanz. 1’170 1’136 34 2.9 % 1’207 271 662
46 Transferertrag 16’547 16’601 –54 –0.3 % 16’946 16’616 16’598
49 Interne Verrechnungen 2’916 3’132 –216 –7.4 % 3’228 3’023 3’128

Total betrieblicher Ertrag 133’934 146’157 –12’223 –9.1 % 158’149 155’752 135’456
Ergebnis betriebliche Tätigkeit –7’650 –526 –7’123 93.1 % 23’675 29’321 14’535

34 Finanzaufwand –1’124 –1’016 –108 9.6 % –1’072 –900 –428
44 Finanzertrag 5’154 5’290 –136 –2.6 % 5’318 5’385 5’332

Ergebnis aus Finanzierung 4’030 4’274 –244 –6.1 % 4’246 4’485 4’904
Operatives Ergebnis –3’620 3’748 –7’367 203.5 % 27’921 33’806 19’439

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 –3’000 3’000 0.0 % –7’288 –4’532 –8
48 Ausserordentlicher Ertrag 658 571 87 13.2 % 609 466 26

Ausserordentliches Ergebnis 658 –2’429 3’087 469.1 % –6’678 –4’066 17
Ertrags- / Aufwandüberschuss –2’962 1’319 –4’281 144.5 % 21’242 29’740 19’456

Die Beträge sind gerundet. Totalisierungen können deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

31 Sachaufwand
Die werterhaltenden baulichen und betrieblichen 
Investitionen an Gebäuden werden ab dem Bud-
get 2021 als Folge des geänderten Finanzhaus-
haltsgesetzes nicht mehr über die Investitions-
rechnung, sondern über die Erfolgsrechnung im 
Sachaufwand budgetiert.

40 Fiskalertrag
Es ist absehbar, dass sich die Covid-19-Lage in 
den steuerbaren Einkommen vieler natürlicher 
Personen und in den steuerbaren Gewinnen 
vieler juristischer Personen negativ bemerkbar 
machen wird, wenn auch teilweise erst mit zeitli-

cher Verzögerung und in einem heute nur schwer 
abschätzbaren Ausmass. Weiter wirkt sich der 
bereits vollzogene oder sich abzeichnende Weg-
zug von Firmen mit hohem Steuersubstrat 
negativ auf den Fiskalertrag aus. Weitere Unter-
nehmen werden infolge Fusion erheblich weniger 
Steuern bezahlen.

38 Ausserordentlicher Aufwand
Das Budget erlaubt es der Gemeinde Baar im 
kommenden Jahr nicht mehr, für die künftigen, 
grossen Investitionsvorhaben zur Entlastung 
kommender Generationen weitere Vorfinanzie-
rungen zu budgetieren.
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Erfolgsrechnung – Aufwand nach Artengliederung mit Kommentar

in CHF 1’000
Budget

2021
Budget

2020
Abweichung

Wichtigste Abweichungen / Kommentar
Abs. in %

30 Personalaufwand 61’543 61’412 131 0.2 % siehe Bemerkung unten
31 Sach- und übriger Betriebs-

aufwand
20’847 20’112 735 3.5 % siehe Bemerkung auf Seite 22

33 Abschreibungen  
Verwaltungsvermögen

1’319 4’548 –3’229 –244.8 % Die Abschreibungen erfolgen neu linear  
während der Restnutzungsdauer.

34 Finanzaufwand 1’124 1’016 108 9.6 %
36 Transferaufwand 54’960 57’480 –2’520 –4.6 %

davon Finanz- und Lasten-
ausgleich

24’165 27’221 –3’056 –12.6 % siehe Bemerkung unten

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 3’000 –3’000 keine Vorfinanzierungen mehr
39 Interne Verrechnungen 2’916 3’132 –216 –7.4 % Diese Position ist erfolgsneutral. 

(Siehe Ertrag Interne Verrechnungen)
Total Aufwand 142’708 150’699 –7’991 –5.6 %

Die Beträge sind gerundet. Totalisierungen können deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

30 Personalaufwand
Die im Jahr 2020 budgetierte Einmalzulage 
für die gemeindlichen Angestellten fällt weg. 
Deshalb sinkt der Personalaufwand im Budget 
2021 leicht. Die sonstigen Veränderungen beim 
Personalaufwand für 2021 fallen moderat aus. 
Sie betragen 2 % beim Verwaltungspersonal und 
–0.4 % beim Lehrerpersonal.

36 Transferaufwand
Während die Sonderschulkosten leicht steigen 

und sich die Ausgaben für den öffentlichen 
Verkehr, die Beiträge an die Altersheime und 
Pflegezentren, die Spitex sowie die Sozialhilfe 
im Rahmen des Vorjahres befinden, sinken die 
Ausgleichszahlungen an den Zuger Finanzaus-
gleich (ZFA). Grundlage für die Bemessung ist 
die Steuerkraft 2019. Aufgrund dieser bezahlt 
Baar im Jahr 2021 CHF 10.1 Mio. (Vorjahr: CHF 
9.9 Mio.) an den Nationalen und CHF 14.1 Mio. 
(Vorjahr: CHF 17.3 Mio.) an den Zuger Finanzaus-
gleich.
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Erfolgsrechnung – Ertrag nach Artengliederung mit Kommentar

in CHF 1’000
Budget

2021
Budget

2020
Abweichung

Wichtigste Abweichungen / Kommentar
Abs. in %

40 Fiskalertrag 98’755 110’720 –11’965 –12.1 % Siehe Seite 08 – Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen 10 10 0 0.0 % Konzessionsgebühren
42 Entgelte 14’537 14’559 –22 –0.1 % Kostenbeteiligung Dritter
44 Finanzertrag 5’154 5’290 –136 –2.6 %
45 Entnahmen aus Fonds und 

Spezialfinanzierungen
1’170 1’136 34 2.9 % Entnahme aus der Spezialfinanzierung  

Entwässerung
46 Transferertrag 16’547 16’601 –54 –0.3 % Schülerpauschalen
48 Ausserordentlicher Ertrag 658 571 87 13.2 % Entnahmen aus dem Erneuerungsfonds
49 Interne Verrechnungen 2’916 3’132 –216 –7.4 % Diese Position ist erfolgsneutral. 

(Siehe Aufwand Interne Verrechnungen)
Total Ertrag 139’746 152’018 –12’272 –8.8 %

Die Beträge sind gerundet. Totalisierungen können deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
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Erfolgsrechnung – Institutionelle Gliederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

1 Präsidiales / Kultur 10’765’400 1’515’500 11’060’600 1’439’500 10’315’506 1’595’820
2 Finanzen / Wirtschaft 28’564’900 100’365’200 37’804’600 112’668’400 32’707’416 124’606’582
3 Schulen / Bildung 46’013’500 17’326’800 45’964’900 17’452’200 45’916’603 17’525’101
4 Planung / Bau 6’946’200 3’355’800 6’626’900 3’229’700 6’024’026 3’233’467
5 Liegenschaften / Sport 17’267’800 8’369’400 16’120’900 8’392’800 15’777’137 8’454’577
6 Sicherheit / Werkdienst 10’967’500 4’257’100 11’410’300 4’336’900 10’581’279 4’209’350
7 Soziales / Familie 22’182’200 4’556’100 21’710’700 4’498’500 21’511’987 4’451’522
Total 142’707’500 139’745’900 150’698’900 152’018’000 142’833’955 164’076’420
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –2’961’600 1’319’100 21’242’465

Das Budget 2021 rechnet mit einem Aufwand-
überschuss von CHF 2’961’600.–

Im Aufwand sind Abschreibungen im Umfang 
von CHF 1’332’400.– enthalten, welche erstmals 
nach der linearen Methodik berechnet wurden. 

Die Nettoinvestitionen betragen voraussichtlich 
CHF 13’704’000.–.

Der budgetierte Finanzierungsfehlbetrag be-
läuft sich auf CHF 17’160’900.–. Der Finanzie-

rungsfehlbetrag ist die Summe der Nettoinves-
titionen plus das Ergebnis der Erfolgsrechnung, 
abzüglich Abschreibungen, Vorfinanzierungen, 
Veränderung der Spezialfinanzierungen und Ent-
nahmen aus dem Eigenkapital.

Die Prognose vom Herbst 2020 bezüglich des 
Ergebnisses der Erfolgsrechnung 2020 weist 
aktuell dank eines «Einmaleffektes» in zweistel-
liger Millionenhöhe bei den Grundstückgewinn-
steuern auf einen Ertragsüberschuss von rund 
CHF 18.0 Mio. statt der budgetierten  
CHF 1.3 Mio. hin. 



26

111 Zivilstandsamt
Die Aufgaben und Dienstleistungen des Zivil-
standsamtes können wieder ohne Zuzug von  
externem Personal erbracht werden.

113 Notariat
Durch die Vereinbarung mit dem Notariat Neuheim 
für eine Verbundslösung und die gemeindeüber-
greifende Zusammenarbeit beim Beurkundungs-
wesen steigen sowohl der Aufwand wie auch der 
Ertrag.

115 Gemeindekanzlei / Personaldienst
Den Angestellten der Verwaltung, der Betriebe und 
der Schulen wurde 2020 die an der Gemeinde-
versammlung vom Dezember 2019 beschlossene 
Einmalzulage ausbezahlt.

130 Telefon
Im kommenden Jahr ist bei den Schulen eine neue 
Telefonieanlage und im Gemeindehaus eine Ver-
besserung der Telefoniequalität geplant.

143 Beiträge
Einerseits erhält der Tennisclub Baar für seine 
Umbauprojekte im Jöchler einen einmaligen Infra-
strukturbeitrag, andererseits werden verschiedene 
karitative Organisationen mit dem Altkleidersam-
melgeld des Zweckverbands der Zuger Einwohner-
gemeinden für die Bewirtschaftung von Abfällen 
(ZEBA) neu direkt durch die Gemeinde entschädigt 
(vorher ZEBA).

Erfolgsrechnung – Abteilung Präsidiales / Kultur

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

101 Einwohnergemeinde 887’300 40’000 887’200 40’000 768’836 5
102 RGPK 105’500 105’400 113’175
105 Gemeinderat 1’033’600 1’025’100 1’240’232
110 Gemeindebüro 809’800 324’000 804’400 324’000 772’567 330’514
111 Zivilstandsamt 409’400 233’000 499’100 223’000 527’261 240’867
112 Erbschaftsamt 182’400 80’000 176’100 65’000 151’548 87’852
113 Notariat 434’200 515’000 417’300 475’000 423’591 478’425
115 Gemeindekanzlei / Personaldienst 1’419’400 26’000 1’831’500 40’000 1’231’553 61’517
117 Ausbildung Lernende 294’700 285’700 254’966
120 Allgemeine Bürokosten 278’600 260’800 352’341
125 Informatik 1’930’200 6’000 1’864’600 6’000 1’682’096 6’000
130 Telefon 155’000 132’000 123’938
135 Friedensrichteramt 53’800 50’000 53’300 50’000 56’322 54’550
136 Weibelamt 30’400 3’000 28’600 3’000 28’241 3’285
141 Kultur 795’500 160’500 803’400 135’500 748’500 217’964
143 Beiträge 527’500 460’500 518’350 12’349
144 Kind und Jugend 674’000 41’500 701’900 41’500 613’643 61’144
145 Bibliothek / Ludothek 744’100 36’500 723’700 36’500 708’351 41’348
Total 10’765’400 1’515’500 11’060’600 1’439’500 10’315’506 1’595’820
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –9’249’900 –9’621’100 –8’719’686
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Erfolgsrechnung – Abteilung Finanzen / Wirtschaft

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

205 Verwaltung 657’000 200 648’900 400 683’752 11’815
223 Versicherungen 236’400 241’300 205’592
225 Betreibungsamt 672’600 800’000 621’300 880’000 579’693 944’404
226 Landwirtschaft, Industrie, 

Gewerbe und Handel
89’100 81’600 89’925

250 Finanzausgaben und -einnahmen 35’400 520’000 42’600 519’500 335’583 519’683
260 Steuern 1’352’000 98’947’000 1’349’100 110’910’000 946’794 122’659’042
261 Finanzausgleich / NFA 24’165’000 27’220’500 18’499’416
270 Abschreibungen 1’357’400 98’000 7’599’300 358’500 11’366’661 471’638
Total 28’564’900 100’365’200 37’804’600 112’668’400 32’707’416 124’606’582
Mehrertrag / Mehraufwand (–) 71’800’300 74’863’800 91’899’166

225 Betreibungsamt
Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 
8. September 2020 eine 90 %-Stelle für das Be-
treibungsamt bewilligt. Der Personalaufwand im 
Betreibungsamt bleibt auch danach in Relation zu 
anderen Betreibungsämtern im Kanton Zug sehr 
tief.

260 Steuern
Siehe Bemerkung auf Seite 08.

261 Finanzausgleich / NFA
Siehe Bemerkung auf Seite 23.

270 Abschreibungen
Das Budget 2021 lässt es nicht zu, dass weitere 
Vorfinanzierungen budgetiert werden. Der Ab-
schreibungsaufwand sinkt auf das kommende 
Jahr markant, weil das Verwaltungsvermögen 
gemäss Finanzhaushaltsgesetz erstmals linear 
über die Restnutzungsdauer abgeschrieben wird.
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310 Primarschule
Ab dem Schuljahr 2020 / 2021 wird aufgrund ge-
stiegener Schülerzahlen eine zusätzliche Klasse 
geführt. Dadurch steigen die Lohnkosten.

311 Logopädischer Dienst
Höhere Kostenrückerstattungen für Logopädie-
therapien, welche die Schulen Baar für Sonder-
schulen durchführen.

321 Kooperative Oberstufe
Die für 2020 geplante und budgetierte Bildung 
einer zusätzlichen Klasse musste nicht umge-
setzt werden.

333 Musikschule
Ab dem Schuljahr 2020 / 2021 sind weniger 
Musiklehrpersonen budgetiert. Die Schul- und 
Kursgelder sinken aufgrund weniger Anmeldun-
gen bedingt durch Covid-19.

355 Schulergänzende Betreuung
Die Betreung der Schülerinnen und Schüler wäh-
rend der Mittagszeit erfreut sich zunehmender 
Beliebtheit. Dadurch steigen die Personalkosten, 
aber auch die Rückerstattungen der Eltern.

Erfolgsrechnung – Abteilung Schulen / Bildung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

305 Rektorat 1’735’100 238’300 1’677’700 239’700 1’741’657 234’127
310 Primarschule 16’887’500 7’085’600 16’462’200 6’976’600 16’710’499 7’172’223
311 Logopädischer Dienst 871’300 435’400 853’700 385’600 818’525 401’418
312 Therapiestelle Psychomotorik 249’500 106’200 236’200 101’200 234’740 107’463
321 Kooperative Oberstufe 8’410’500 3’512’700 8’890’500 3’656’900 8’634’304 3’436’607
330 Textiles Werken und Hauswirtschaft 1’774’300 690’200 1’840’100 728’700 1’855’591 695’882
331 Turn- und Schwimmunterricht 693’200 208’600 682’100 205’700 666’715 198’945
333 Musikschule 4’332’300 2’465’300 4’523’800 2’640’000 4’695’290 2’587’460
334 Kindergarten 3’551’800 1’485’500 3’412’600 1’443’800 3’364’875 1’395’292
350 Schuldienste und Diverses 4’919’500 74’000 4’914’400 74’000 4’650’153 97’861
355 Schulergänzende Betreuung 1’669’200 1’025’000 1’565’600 1’000’000 1’636’393 1’197’821
360 Schulgesundheitsdienst 313’800 283’900 337’114
385 Unterhalt Informatik 446’000 411’000 394’539
390 Mobiliar 159’500 211’100 176’209
Total 46’013’500 17’326’800 45’964’900 17’452’200 45’916’603 17’525’101
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –28’686’700 –28’512’700 –28’391’502
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Erfolgsrechnung – Abteilung Planung / Bau

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

403 Verwaltung 2’569’000 2’400’500 2’108’281
405 Planung und Bauprüfung 643’500 300’000 455’500 220’000 181’954 191’859
445 Baulicher Unterhalt Strassen und 

Anlagen
432’000 30’000 535’000 30’000 364’984 58’151

448 Umweltschutzmassnahmen 224’500 18’600 189’800 3’600 172’539
450 Abwasserbeseitigung 3’007’200 3’007’200 2’976’100 2’976’100 2’983’456 2’983’456
455 Wasserbau 25’000 25’000 33’776
465 Denkmalpflege 45’000 45’000 179’037
Total 6’946’200 3’355’800 6’626’900 3’229’700 6’024’026 3’233’467
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –3’590’400 –3’397’200 –2’790’560

403 Verwaltung
Die im Jahr 2019 durch den Gemeinderat bewil-
ligten Pensen wurden im Budget 2020 sukzessi-
ve ab dem jeweiligen Antrittsdatum berücksich-
tigt. Erwähnte Pensen sind 2021 nun erstmals 
während 12 Monaten budgetiert. 

405 Planung und Bauprüfung
Die Gemeinde Baar beauftragt vermehrt Drittper-
sonen mit Planungen und Projektierungen. Der 
Aufwand steigt zudem, weil öfter auf Varianzver-
fahren gesetzt wird, um die Qualität zu steigern. 
Zusätzliche Kosten verursachen die Erarbeitung 
eines Betriebs- und Strassenraumkonzepts, ver-
schiedene Quartierentwicklungen sowie Beiträge 
an Studien der SBB. Ferner erfordert das revidier-
te Planungs- und Baugesetz weitere Quartierge-
staltungs- und Bebauungspläne.

445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
Der Planungs- und Projektierungsaufwand sinkt, 
weil verschiedene Projekte aufgrund ihres Volu-
mens neu in der Investitionsrechnung budgetiert 
sind.

448 Umweltschutzmassnahmen
Der Anstieg gegenüber dem Vorjahresbudget ist 
mit der gestiegenen Anzahl an Fördergesuchen 
im Gebäudetechnikbereich und an neuen Projek-
ten im Bereich Naturschutz begründet.
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510 Liegenschaften Präsidiales / Kultur
Die Halfpipe beim Skaterpark wird ersetzt.

529 Liegenschaften Finanzvermögen
Im Kronengebäude werden im 3. und 4. OG die 
Fenster ersetzt und der Lift saniert.

530 Liegenschaften Schulen / Bildung
Die werterhaltenden baulichen und betrieblichen 
Unterhaltsmassnahmen werden neu in der Er-
folgsrechnung und nicht mehr in der Investitions-
rechnung budgetiert.

550 Gemeindehaus
In der Tiefgarage werden Ladestationen für  
E-Fahrzeuge erstellt.

552 Waldmannhalle
Es werden der Personenlift und die Enthärtungs-
anlage ersetzt. Eine ganzheitliche Zustandsana-
lyse der Anlage wird in Auftrag gegeben bzw. 
erarbeitet.

580 Hallen- und Freibad Lättich
Die Abschreibungen machen wegen des Wech-
sels auf die lineare Methode nur noch einen 
Bruchteil aus.

Erfolgsrechnung – Abteilung Liegenschaften / Sport

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

505 Verwaltung 1’361’500 1’305’800 972’368
510 Liegenschaften Präsidiales / Kultur 292’800 46’200 234’700 50’300 239’677 60’929
524 Öffentliche Plätze / Toiletten 656’800 6’600 647’800 7’300 506’179 7’264
529 Übrige Liegenschaften Finanzver-

mögen
1’232’900 3’621’400 1’151’200 3’553’100 1’195’103 3’590’439

530 Liegenschaften Schulen / Bildung 5’406’100 166’400 4’496’700 164’000 4’452’319 175’330
540 Liegenschaften Sicherheit / Werkdienst 92’000 3’000 129’700 3’000 142’959 3’000
550 Gemeindehaus 508’500 42’900 455’700 42’900 555’595 42’407
551 Gemeindesaal / Mehrzweckräume 470’100 92’800 471’100 99’900 430’710 130’489
552 Waldmannhalle 934’700 156’900 769’100 207’900 892’114 179’865
553 Rathus-Schüür 244’200 107’200 246’600 114’400 276’475 141’186
555 Sportanlagen Lättich 338’700 8’500 355’400 8’500 298’391 9’794
556 Sportförderung 412’700 100’000 410’600 100’000 395’415 200’000
558 Friedhöfe und Bestattungen 680’800 89’300 653’400 89’300 686’912 108’834
559 Übrige Liegenschaften Verwaltungs-

vermögen
416’700 839’700 447’200 802’000 482’343 834’862

560 Feuerwehrgebäude 132’100 1’500 114’100 2’000 95’788 2’898
562 Einquartierungsanlagen 10’600 2’600 36’000 2’600 23’712 2’550
570 Drittliegenschaften Soziales 402’100 333’600 398’400 337’400 390’077 321’814
580 Hallen- und Freibad Lättich 3’452’500 2’681’700 3’611’900 2’739’600 3’586’943 2’581’125
590 Markt 222’000 69’100 185’500 68’600 154’058 61’792
Total 17’267’800 8’369’400 16’120’900 8’392’800 15’777’137 8’454’577
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –8’898’400 –7’728’100 –7’322’560
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Erfolgsrechnung – Abteilung Sicherheit / Werkdienst

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

605 Verwaltung 793’200 12’400 900’200 12’400 826’076 19’388
610 Feuerschau 213’700 83’000 239’200 99’000 189’472 99’037
630 Feuerwehr 954’800 731’000 960’700 729’800 895’549 741’081
640 Einquartierungsanlagen 21’200 38’800 80’000 39’985 74’153
660 Werkhof 775’800 5’000 724’400 4’000 779’885 7’165
661 Personalaufwand Werkdienst 2’693’200 2’693’200 2’648’200 2’648’200 2’586’378 2’586’378
662 Betrieblicher Unterhalt Strassen und 

Anlagen
1’861’300 80’000 1’774’300 80’000 1’683’158 79’783

663 Winterdienst 446’700 2’500 485’200 2’500 379’908 4’915
664 Spazier- und Wanderwege 121’500 118’500 86’574
668 Verkehr 1’589’000 1’837’600 1’571’859
670 Notorganisation 8’600 4’500 5’665
675 Parkplatzbewirtschaftung 117’600 590’000 145’800 581’000 94’691 529’031
680 Gemeindepolizeiliche Aufgaben 89’500 60’000 74’000 60’000 105’025 58’419
695 Entsorgung 1’281’400 1’458’900 40’000 1’337’054 10’000
Total 10’967’500 4’257’100 11’410’300 4’336’900 10’581’279 4’209’350
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –6’710’400 –7’073’400 –6’371’929

605 Verwaltung
Im Jahr 2020 waren Stellen aufgrund von Perso-
nalwechseln doppelt budgetiert.

640 Einquartierungsanlagen
Die Zivilschutzanlage Wiesental wird ausser Be-
trieb genommen.

660 Werkhof
Es werden der «Friedhofbagger», der Kleintrans-
porter der Gärtnerei und das Fahrzeug des Werk-
meisters ersetzt sowie ein Werkstattfahrzeug 
beschafft.

662 Betrieblicher Unterhalt Strassen und  
Anlagen
Eine Zustandsanalyse hat aufgezeigt, dass für 
den Werterhalt der Strassen und Anlagen der be-
triebliche Aufwand erhöht werden muss.

668 Verkehr
Neu zu erstellende Buswarteunterstände sind in 
der Investitionsrechnung budgetiert.

695 Entsorgung
Der für die Abfallbewirtschaftung zuständige 
Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden 
(ZEBA) hat gegenüber den Einwohnergemeinden 
tiefere Entsorgungsaufwendungen budgetiert. 
Zudem wird die Erstellung der Unterflurcontainer 
in der Investitionsrechnung budgetiert.
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711 Sozialhilfe
Die Ausgaben und die Erträge für die gesetz-
liche Sozialhilfe werden jeweils auf der Basis der 
Hochrechnung des Jahres 2020 budgetiert.

740 Kind und Familie
Die Nachfrage nach Betreuungsgutscheinen bei 
den Kindertagesstätten nimmt weiter zu. Bei den 
Tagesfamilien und bei der Betreuung behinderter 
Kinder in Kitas steigen die Kosten.

770 Gesundheit und Alter
Die ungedeckten Pflegekosten der Pflegeheime 
nehmen zu.

Erfolgsrechnung – Abteilung Soziales / Familie

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

705 Verwaltung 1’973’300 40’500 1’966’100 36’500 1’990’371 39’616
710 Fürsorge 2’432’700 155’000 2’473’100 105’000 2’259’309 154’403
711 Sozialhilfe 6’650’000 3’800’000 6’600’000 3’820’000 6’609’129 3’564’018
712 Alimentenbevorschussung und 

-inkasso
742’000 220’000 777’100 209’000 782’587 237’043

730 Wohnungsfürsorge 34’000 3’500 30’000 29’465 2’088
740 Kind und Familie 1’948’600 131’200 1’846’600 129’400 1’767’791 227’356
760 Integration 359’800 205’900 399’000 198’600 357’859 223’411
770 Gesundheit und Alter 8’041’800 7’618’800 7’715’477 3’588
Total 22’182’200 4’556’100 21’710’700 4’498’500 21’511’987 4’451’522
Mehrertrag / Mehraufwand (–) –17’626’100 –17’212’200 –17’060’465
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Investitionsrechnung

* = gebundene Ausgaben

in CHF 1’000
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.
1 Präsidiales / Kultur
101 Einwohnergemeinde
INV00225 Neubeschaffung Sonnenschirme  100  –  –  –  –  – 
125 Informatik
INV00190 Ersatz Kommunikationsplattform Groupwise  –  –  –  –  107  – 
INV00191 Einführung neues Lohnsystem «ELOS»  –  –  150  –  50  – 
INV00212 Einführung der Softwarelösung HRM Portal  150  –  –  –  –  – 
INV00228 Modernisierung IT-Arbeitsplätze  100  –  –  –  –  – 
130 Telefon
INV00229 Modernisierung Telefonanlage Verwaltung  150  –  –  –  –  – 

Total Präsidiales / Kultur  500  –  150  –  157  – 

3 Schulen / Bildung
385 Unterhalt Informatik
INV00008 Ersatzbeschaffung Informatik Schule (ICT-Strategie) *  385  –  385  –  390  – 

Total Schulen / Bildung  385  –  385  –  390  – 

4 Planung / Bau
405 Planung und Bauprüfung
INV00140 Städtebauliche Studien *  –  –  85  –  143  – 
INV00155 Studie Innenverdichtung Unterfeld Süd *  –  –  –  –  14  – 
INV00173 Ortsplanungsrevision 2020 *  220  –  220  –  0  – 

INV00186
Studie Verkehr / Neugestaltung & Lärmsanierung 
Zentrum

 100  –  50  –  –  – 

INV00208 Gesamtverkehrskonzept *  100  –  50  –  –  – 
445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
INV00013 Fussgängerbrücke Neufeld (östlich SBB-Geleise)  200  –  707  –  296  – 
INV00014 Umgestaltung Aegeristrasse *  100  –  22  –  –  – 
INV00222 Beitrag Kanton Sanierung Aegeristrasse  –  3’350  –  –  –  – 
INV00016 Umgestaltung Knoten «Baarermatt»  –  –  –  –  2  – 
INV00071 Sanierung Strassenbrücke Südstrasse  –  –  400  –  –  – 
INV00074 Sanierung Sonnackerstrasse *  –  –  100  –  268  – 
INV00105 Umgestaltung Inwilerriedstrasse / Tangente *  85  –  180  –  1  – 
INV00111 Sanierung Oberneuhofstrasse *  50  –  –  –  –  – 
INV00112 Sanierung Zugerstrasse (Altgasse-Tangente) *  900  –  370  –  16  – 
INV00161 Belagssanierung Früebergstrasse *  –  –  –  –  726  – 
INV00162 Bushaltestelle Inwil (Rigistrasse) *  240  –  260  –  22  – 
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* = gebundene Ausgaben

in CHF 1’000
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

INV00177
Belagssanierung Friedhof Allenwinden – 
Feldberg strasse *

 –  –  60  –  91  – 

INV00178
Verlängerung Trottoir Friedhof Allenwinden – 
Feldbergstrasse

 –  –  30  –  167  – 

INV00179 Trottoirausbau Ruessenstrasse *  240  –  100  –  –  – 

INV00180
Trottoirausbau Ruessenstrasse – Beiträge von 
Privat

 –  155  –  20  –  – 

INV00181
Strassenausbau Ruessenstrasse – Einmündung 
Sihlbruggstrasse

 –  –  20  –  –  – 

INV00182 Sanierung Ruessenstrasse *  50  –  –  –  12  – 
INV00187 Neugestaltung Fussweg Altgasse – Grabenstrasse  40  –  160  –  –  – 

INV00197
Anteil Private an Belagserneuerung Steinhauser-
strasse

 –  –  –  –  –  18 

INV00213 Sanierung Höllstrasse  570  –  –  –  –  – 
INV00216 Sanierung Rigistrasse–Rote Trotte-Tangente *  400  –  –  –  –  – 

INV00217
Sanierung Steinhauserstrasse Guggenbüel – 
Sonnrain *

 380  –  –  –  –  – 

INV00221 Bushaltestelle Büelplatz  150  –  –  –  –  – 
INV00231 Bushaltestellen Talacher, Zugerstrasse, Walterswil  155  –  –  –  –  – 
450 Abwasserbeseitigung
INV00026 Kanalisationsanschlussgebühren  –  500  –  500  –  256 
INV00027 Anpassung diverser Kanalisationen *  200  –  200  –  94  – 
INV00034 Verlegung Kanalisationsleitungen Tangente *  300  –  800  –  1’077  – 
INV00090 Sanierung Kanalisation Sonnackerstrasse *  –  –  20  –  348  – 
INV00116 Sanierung Strassenentwässerung Rigistrasse *  500  –  500  –  –  – 
INV00117 Sanierung Kanalisation Oberneuhofstrasse *  50  –  –  –  –  – 
INV00122 Entwässerungsleitung Rebmattli (2. Etappe) *  50  –  50  –  –  – 

INV00123
Sanierung Strassenentwässerung Rigistrasse – 
Beitrag Kanton

 –  500  –  –  –  – 

INV00153 Sanierung Kanalisation Schutzengel – Birststrasse *  –  –  –  –  48  – 
INV00154 Sanierung Kanalisation Sternmatt – Grund *  –  –  –  –  41  – 
INV00176 Sanierung Kanalisation Schutzengel – Sennweid *  –  –  260  –  16  – 
INV00184 Sanierung Kanalisation Ruessenstrasse *  50  –  –  –  19  – 
INV00203 Sanierung Kanalisation Langgasse, Massnahme 17 *  330  –  20  –  –  – 

INV00204
Sanierung Kanalisation Aegeristrasse, Mass- 
nahme 22 *

 400  –  30  –  –  – 

INV00205 Neubau Hauptleitung Langgasse, Seite Obermühle *  –  –  20  –  –  – 
INV00206 Umlegung Hauptkanal für Neubau Wiesental *  620  –  30  –  –  – 
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* = gebundene Ausgaben

in CHF 1’000
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.
INV00218 Sanierung Kanalisation Sennweid, 3. & 4. Etappe *  75  –  –  –  –  – 
INV00219 Umlegung Kanal Sternmatt 2, Anteil Tiefbau *  20  –  –  –  –  – 
INV00220 Umlegung Mischwasserleitung Sternmatt 1 *  350  –  –  –  –  – 

Total Planung / Bau  6’925  4’505  4’744  520  3’403  275 

5 Liegenschaften / Sport
505 Verwaltung
INV00147 Digitalisierung von Gebäudeplänen  –  –  20  –  30  – 
510 Liegenschaften Präsidiales / Kultur
INV00169 Beitrag Denkmalpflege an Schwesternhaus  –  –  –  –  –  80 
524 Öffentliche Plätze / Toiletten
INV00233 Projekt Hopp-la  705  –  –  –  –  – 
530 Liegenschaften Schulen / Bildung
INV00041 Betriebliche Sanierungsarbeiten Schulanlagen *  –  –  530  –  297  – 
INV00042 Teilsanierung Schule Sternmatt 2 *  –  –  –  –  2  – 
INV00045 Schule Wiesental (4 1/2-Züger)  1’900  –  2’000  –  432  – 
INV00156 Erweiterung Schule Sternmatt 1  1’800  –  1’200  –  390  – 
INV00157 Dreifachturnhalle Sternmatt 2  2’000  –  600  –  295  – 
INV00174 Sanierung Flachdach Schule Sternmatt 2 *  –  –  –  –  935  – 
INV00192 Photovoltaikanlage Schule Sternmatt 2  –  –  –  –  228  – 
INV00193 Ergänzungs-Pavillon Primarschule Sennweid  500  –  1’300  –  3  – 
INV00194 Neubau SEB Primarschule Sennweid & UG  700  –  700  –  36  – 
INV00200 Lüftungssanierung Schulhaus Sternmatt 2  330  –  480  –  –  – 
INV00214 Planung Waldschule  50  –  –  –  –  – 
INV00215 Planung Photovoltaikanlage Schule Sennweid  50  –  –  –  –  – 
551 Gemeindesaal / Mehrzweckräume
INV00201 Ersatz Beleuchtung Gemeindesaal  –  –  180  –  –  – 
555 Sportanlagen Lättich
INV00175 Masterplan Sportanlagen Lättich  70  –  100  –  23  – 
INV00195 Garderoben-Provisorium Sportanlagen Lättich  200  –  1’200  –  61  – 
559 Übrige Liegenschaften Verwaltungsvermögen
INV00051 Bauliche Sofortmassnahmen Liegenschaften *  –  –  200  –  95  – 
INV00052 Betriebliche Sofortmassnahmen *  –  –  150  –  100  – 
INV00076 Optimierung Energieverbrauch Liegenschaften  109  –  130  –  89  – 
INV00077 Sanierungsarbeiten Altersheim Martinspark  280  –  285  –  151  – 
INV00078 Sanierungsarbeiten Altersheim Bahnmatt  230  –  184  –  186  – 

INV00188 Teilersatz Gebäudetechnik Altersheime Baar  –  –  –  –  1’082  – 
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* = gebundene Ausgaben

in CHF 1’000
Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.
560 Feuerwehrgebäude
INV00199 Einbau Mannschaftsduschen Feuerwehrgebäude *  –  –  150  –  –  – 
580 Hallen- und Freibad Lättich

INV00189
Teilersatz Gebäudetechnik Hallen- und Freibad 
Lättich

 195  –  110  –  318  – 

INV00210 Neukonzeption Parkierungssystem Lättich  130  –  130  –  –  – 
INV00211 Neugestaltung Spielwiese / Grillplatz Freibad Lättich  650  –  120  –  –  – 

Total Liegenschaften / Sport  9’899  –  9’769  –  4’754  80 

6 Sicherheit / Werkdienst
660 Werkhof

INV00166
Ersatz Lieferwagen VW mit Brücke und Müllver-
dichter *

 –  –  –  –  37  – 

INV00198
Verkauf Lieferwagen VW mit Brücke und Müllver-
dichter *

 –  –  –  –  –  2 

INV00202 Ersatz Meili 1 VM 7000 Werkhof ZG 35371 *  –  –  240  –  –  – 
INV00223 Ersatz Meili 2 VM 7000 Werkhof ZG 10339 *  240  –  –  –  –  – 
INV00224 Ersatz Hochdorf MFH 2500 Werkhof ZG 5049 *  180  –  –  –  –  – 
695 Entsorgung
INV00226 Projektierung und Erstellung Unterflurcontainer  180  –  –  –  –  – 
INV00227 Beitrag ZEBA für Unterflurcontainer  –  100  –  –  –  – 

Total Sicherheit / Werkdienst  600  100  240  –  37  2 

Zusammenstellung pro Abteilung

1 Präsidiales / Kultur 500 150 157
3 Schulen / Bildung 385 385 390
4 Planung / Bau 6’925 4’505 4’744 520 3’403 275
5 Liegenschaften / Sport 9’899 9’769 4’754 80
6 Sicherheit / Werkdienst 600 100 240 37 2
Total  18’309  4’605  15’288  520  8’741  356 
Nettoinvestitionen 13’704 14’768 8’385
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Kennzahlen

1. Selbstfinanzierungsgrad
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Zeigt, bis zu welchem Grad neue Investitionen 
durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden.

–25.2 % 48.7 % 366.5 % 805.1 % 165.3 %

Bemerkung:  Die Nettoinvestitionen von CHF 13.7 Mio. liegen über dem Durchschnitt der Vorjahre. Sie 
können durch die selbst erarbeiteten Mittel nicht finanziert werden.

Beurteilung:  unter 70 %  / 70–100 %  / über 100 % 

2. Selbstfinanzierungsanteil
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Zeigt, welchen Anteil des Ertrages die Gemeinde 
zur Finanzierung von Investitionen aufwendet.

–2.5 % 4.9 % 19.2 % 23.6 % 17.4 %

Bemerkung:  Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung verunmöglicht, dass Investitionen selbst finan-
ziert werden.

Beurteilung: unter 10 %  / 10–20 %  / über 20 % 

3. Investitionsanteil
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Die Kennzahl zeigt die Aktivität im Bereich der 
Investitionen.

11.7 % 9.8 % 6.4 % 4.4 % 12.0 %

Bemerkung:  Diese Kennzahl ist im Zusammenhang mit dem Selbstfinanzierungsgrad zu analysieren. Der 
Investitionsanteil ist umso positiver zu bewerten, je höher der Selbstfinanzierungsgrad ist. Die 
Investitionstätigkeit der vergangenen Jahre war relativ bescheiden.

Beurteilung:  unter 10 % = schwache Investitionstätigkeit / von 10 % bis 30 % = mittlere bis starke   
Investitionstätigkeit / über 30 % = sehr starke Investitionstätigkeit

4. Zinsbelastungsanteil
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Der Zinsbelastungsanteil ist die Messgrösse für 
die Belastung des Haushaltes mit Zinskosten.

0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %

Bemerkung:  Die Gemeinde ist aktuell schuldenfrei. Für die liquiden Mittel bezahlt sie weiterhin keine 
Negativ zinsen.

Beurteilung: über 9 %  / 4–8 %  / unter 4 % 



38

5. Kapitaldienstanteil
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Drückt aus, welcher Anteil des Finanzertrages für  
Zinsen und Abschreibungen verwendet wird.

1.0 % 3.1 % 2.7 % 3.0 % 3.8 %

Bemerkung:  Die Abschreibungen und der laufende Ertrag sind markant rückläufig.

Beurteilung:  über 15 %  / 5–15 %  / unter 5 % 

6. Eigenkapitalquote
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Die Eigenkapitalquote zeigt den Anteil des Eigen-
kapitals an der bereinigten Bilanzsumme.

92.0 % 92.1 % 83.7 % 92.0 % 92.4 %

Bemerkung:  Die Eigenkapitalquote soll gemäss Finanzstrategie mindestens 40 % betragen und dem 
Investitionsprogramm Rechnung tragen. 

Beurteilung: unter 40 %  / über 40 %  (gemäss Finanzstrategie)

7.  Nettovermögen pro Einwohnerin /  
Einwohner

Budget 
2021

Budget 
2020

Rechnung 
2019

Rechnung 
2018

Rechnung 
2017

Die Kennzahl zeigt das Pro-Kopf-Vermögen 
(Fremdkapital – Finanzvermögen).

CHF 7’421 CHF 7’692 CHF 7’679 CHF 6’836 CHF 5’577

Bemerkung:  Das Finanzvermögen nimmt dank des mutmasslichen Ertragsüberschusses 2020 zu,  
während das Fremdkapital nahezu unverändert bleibt. 
(In Abweichung zur Finanzhaushaltverordnung [FHV] zeigt die Einwohnergemeinde Baar 
das Nettovermögen und nicht die Nettoschuld mit Vorzeichen Minus.)

Beurteilung: Nettoschuld  / Nettovermögen 

8. Steuerertrag pro Einwohnerin / Einwohner
Budget 

2021
Budget 

2020
Rechnung 

2019
Rechnung 

2018
Rechnung 

2017
Die ordentlichen Steuererträge werden durch die 
Anzahl Einwohner dividiert.

CHF 3’516 CHF 4’165 CHF 4’499 CHF 4’681 CHF 3’917

Bemerkung:  Es ist absehbar, dass sich Covid-19 in den steuerbaren Einkommen vieler Personen  
und bei den Gewinnen von Firmen negativ bemerkbar machen wird. Das Steuersubstrat 
wird durch mehrere Firmen, welche ihr Domizil wechseln oder fusionieren werden,  
zusätzlich gemindert.

Beurteilung: unter CHF 2’000.–  / über CHF 2’000.– 
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Stellungnahme der Rechnungs- und Geschäftsprüfungskommission

Sehr geehrte Stimmbürgerinnen  
Sehr geehrte Stimmbürger

Als Rechnungs- und Geschäftsprüfungskom-
mission haben wir gemäss unserem im Ge-
meindegesetz verankerten Auftrag das Budget 
für das Geschäftsjahr 2021 geprüft. Für die 
Erstellung des Budgets ist der Gemeinderat 
verantwortlich, während unsere Aufgabe darin 
besteht, dieses zu prüfen und zu beurteilen.

Das Budget 2021 weist einen Aufwandüber-
schuss von CHF 2.96 Mio. aus. Der Fiskalertrag 
nimmt gegenüber dem Budget 2020 um CHF 
11.96 Mio. ab. Die Gewinnsteuern bei den juris-
tischen Personen gehen wegen Fusionen und 
Wegzügen um CHF 12.25 Mio. zurück, bei den 
natürlichen Personen werden die budgetierten 
Erträge voraussichtlich um CHF 1.98 Mio. tiefer 
sein als im Budgetjahr zuvor. Dafür wird bei 
den Grundstückgewinnsteuern mit einem um 
CHF 4.0 Mio. höheren Ertrag gerechnet.

Der betriebliche Aufwand geht insgesamt um 
CHF 5.1 Mio. zurück. Der Personalaufwand 
steigt um CHF 131’000 gegenüber dem Bud-
get 2020. Im Jahr 2020 war aber noch eine 
Einmalzulage von CHF 500’000 budgetiert. 
Somit steigt der Personalaufwand effektiv um 
CHF 631’000.

Der Sach- und übrige Betriebsaufwand steigt 
im Total um CHF 735’000. Mehraufwände von 
CHF 1’146’900 fallen bei der Abteilung Lie-
genschaften / Sport an. Die werterhaltenden 
baulichen und betrieblichen Investitionen an 
Gebäuden werden neu in der Erfolgsrechnung 
budgetiert, auch wenn der Betrag über CHF 
100’000 liegt. Die restlichen Abteilungen rech-
nen mit Minderaufwänden von CHF 100’000.

Die Abschreibungen werden für das Jahr 
2021 erstmals linear berechnet, und darum 
sind diese um CHF 3.2 Mio. tiefer als im Vor-

jahr. Der Aufwand für den NFA nimmt um 
CHF 0.2 Mio. zu, der Aufwand für den ZFA sinkt 
um CHF 3.3 Mio.

Die Berechnung basiert auf einem Steuerfuss 
von 53 %. Der Kantonsrat des Kantons Zug 
hat im August 2020 nebst einer Reduktion des 
kantonalen Steuerfusses für drei Jahre be-
schlossen, auch den persönlichen Abzug für 
drei Jahre und zudem permanent den Mietzins-
abzug auf 30 % zu erhöhen. Diese Einführung 
ist auf das Jahr 2021 geplant, es wurde aber 
erfolgreich das Referendum ergriffen, weshalb 
anfangs 2021 zu diesen geplanten Massnah-
men eine Volksabstimmung stattfindet. Die 
budgetierten Mindereinnahmen für die Ge-
meinde Baar durch diese Massnahmen werden 
ungefähr CHF 3 Mio. betragen.

Wir stellen fest, dass die Bestimmungen 
gemäss Finanzhaushaltsgesetz eingehalten 
werden. Die wesentlichen Abweichungen zum 
Vorjahr sind begründet.

Die Rechnungs- und Geschäftsprüfungskom-
mission empfiehlt einstimmig das Budget 2021 
zu genehmigen und grossmehrheitlich den 
Steuerfuss bei 53 % festzulegen.

Baar, 20. Oktober 2020

Rechnungs- und Geschäftsprüfungskommission

Thomas Gwerder, Präsident
Denise Pernollet
Alois Gössi
Mark Gustafson
Georg Meyer
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Stellungnahme der Finanzkommission

Die Finanzkommission (Fiko) hat am 21. Sep-
tember 2020 den Finanzplan 2021–2025 und 
das Budget 2021 beraten. 

Die Fiko analysiert und bespricht die Finanzpla-
nung laufend und informiert die Bürgerinnen 
und Bürger über die mittel- und langfristigen 
Entwicklungen. 

Die langfristige Finanzplanung zeigt die Prog-
nose der kommenden Überschüsse sowie die 
mittelfristige Abnahme der liquiden Mittel auf. 
Zur Finanzierung der Investitionen, für welche 
an der Gemeindeversammlung vom 16. Sep-
tember 2020 sämtliche Projektierungskredite 
gutgeheissen wurden, wird voraussichtlich ab 
2024/25 Fremdkapital benötigt. 

Im Jahr 2020 zeichnet sich ein Überschuss 
ab, der erneut mit ausserordentlichem Ertrag 

hauptsächlich aus unvorhersehbaren Einnah-
men bei der Grundstückgewinnsteuer erzielt 
wird. Aus investitionsbedingten Gründen 
stimmt die FiKo dem unveränderten Steuer-
fuss von 53 % für das Budget 2021 zu.

Das stetige Wachstum der Wohnbevölkerung 
in der Gemeinde führt zum Teil zu Mehraufga-
ben und Mehraufwand in der Verwaltung. Um 
diesen Mehraufgaben Rechnung zu tragen, hat 
die FiKo im 2018 empfohlen, die Stellenent-
wicklung in der Verwaltung (ohne Schulen / Bil-
dung) mit 0.25 % des Bevölkerungswachs-
tums zu planen. Der durch die Fiko angeregte 
Mechanismus zum Stellenwachstum in der 
Verwaltung wird für das Jahr 2022 nicht einge-
halten. Zum Zeitpunkt der Fiko-Sitzung konnte 
das zusätzliche Wachstum nicht einwandfrei 
und abschliessend begründet werden.

Anträge
1.  Die Steuern seien im Rechnungsjahr 2021 wie  

folgt zu erheben:
a)  Einkommenssteuer, Vermögenssteuer, 

Reingewinn- und Kapitalsteuer: 53 % des 
kantonalen Ansatzes

b) Hundesteuer: CHF 120.–; für Wachhunde
 auf Landwirtschaftsbetrieben: CHF 40.–

2.  Das Budget 2021 sei zu genehmigen.

Verlängerung des Notstandskredits zur Unter-
stützung von «Corona-Härtefällen»
Nachdem absehbar ist, dass die Covid-19-Lage in 
den nächsten Monaten auf den lokalen Arbeits-
markt und das Wirtschaftsleben weiter Einfluss 
haben wird, beantragt der Gemeinderat dem 
Souverän, dass er bei erneuten «Härtefällen» 
weiterhin finanziell einwirken kann.
 
3.  Von der Auszahlung von Gemeindebeiträgen 

bis zu CHF 500’000.00 für in Not geratene 
Kleinunternehmen und Einzelfirmen als Not-
standskredit gemäss § 29 Abs. 1 FHG sei 
Kenntnis zu nehmen.

Die Verteilung der Gelder à fonds perdu erfolgt 
aufgrund eines Regelwerkes.
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