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Rechtsmittel

Allgemeine Verwaltungsbeschwerde

Gegen Gemeindeversammlungsbeschlisse kann
gemass § 17 Abs. 1 des Gemeindegesetzes (GG;
BGS 171.1) in Verbindung mit den 88 39 ff. des
Verwaltungsrechtspflegegesetzes (VRG; BGS
162.1) innert 20 Tagen seit der Mitteilung beim
Regierungsrat des Kantons Zug, Postfach, 6301
Zug, schriftlich Verwaltungsbeschwerde erhoben
werden.

Die Beschwerdeschrift muss jeweils einen An-

trag und eine Begriindung enthalten. Der ange-
fochtene Gemeindeversammlungsbeschluss ist
genau zu bezeichnen. Die Beweismittel sind zu
benennen und so weit moglich beizufligen.

Stimmrechtsbeschwerde

Gestltzt auf § 67 des Gesetzes Uber die Wahlen
und Abstimmungen (Wahl- und Abstimmungsge-
setz, WAG; BGS 131.1) vom 28. September 2006
kann wegen Verletzung des Stimmrechts und
wegen Unregelmassigkeiten bei der Vorbereitung
und Durchflhrung von Wahlen und Abstimmun-
gen beim Regierungsrat des Kantons Zug, Post-

fach, 6301 Zug, Beschwerde geflhrt werden. Die
Beschwerde ist innert zehn Tagen seit der Ent-
deckung des Beschwerdegrundes, spatestens
jedoch am zehnten Tag nach der amtlichen Verof-
fentlichung der Ergebnisse im Amtsblatt einzurei-
chen (8 67 Abs. 2 WAG). Bei Abstimmungs- und
Wahlbeschwerden ist ausserdem glaubhaft zu
machen, dass die behaupteten Unregelmassig-
keiten nach Art und Umfang geeignet waren, das
Abstimmungs- oder Wahlergebnis wesentlich zu
beeinflussen (§ 68 Abs. 2 WAG). Die Beschwerde
hat keine aufschiebende Wirkung (8 67 Abs. 3
WAG).

Hinweis betreffend Stimmrecht

An der Gemeindeversammlung sind gemass

§ 27 der Kantonsverfassung (BGS 111.1) alle in
der Gemeinde Baar wohnhaften Schweizerinnen
und Schweizer stimmberechtigt, die das 18.
Altersjahr zurlckgelegt haben und die nicht unter
umfassender Beistandschaft stehen (Art. 398
des Schweizerischen Zivilgesetzbuches, ZGB; SR
210). Das Stimmrecht kann frihestens flinf Tage
nach der Hinterlegung der erforderlichen Aus-
weisschriften ausgetlibt werden.



Liebe Stimmbdrgerinnen und Stimmbdrger

Der Gemeinderat ladt Sie zur nachsten Gemein-
deversammlung herzlich ein und unterbreitet
Ihnen die nachfolgende Traktandenliste mit den
entsprechenden Berichten und Antragen.

Traktanden
1. Protokoll der Gemeindeversammlung
vom 16. September 2020 (Teil 1) und
1. Oktober 2020 (Teil 2) — Genehmigung 05

2. Finanzplan 2021-2025 — Kenntnisnahme 07/

3. Budget 2021 — Genehmigung — Festsetzung
der Steuern — Bericht des Gemeinderates —
Stellungnahme der Rechnungs- und Ge-
schaftsprifungskommission 21

4. Revision Feuerwehrreglement —
Genehmigung 41

5. Interpellation der CVP Baar betreffend
«Bahnhof Baar» — Beantwortung 46

6. Interpellation der FDPDie Liberalen Baar
betreffend «Einflihrung von Tempo-30-
Zonen in der Gemeinde Baar» —
Beantwortung 50

Baar, 4. November 2020

Schutzkonzept

Im gesamten offentlichen Raum rund um die
Waldmannhalle sowie in der Waldmannhalle
selbst gilt eine Maskentragpflicht. Die Maske
darf nur von den Rednerinnen und Rednern am
Rednerpult abgelegt werden. Es stehen Desin-
fektionsmittelspender zur Verfigung. Die Mikro-
fone werden nach jedem Redner desinfiziert. In
der Waldmannhalle kann der Mindestabstand von
1,5 Metern gewahrleistet werden.
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Aufgrund der Corona-Pandemie
findet die Gemeindeversammlung l

in der Waldmannhalle statt. [
Es gilt Maskentragpflicht.

Gemeindeversammlungen 2021
16. Marz 2021 Blankodatum
15. Juni 2021 Rechnungsgemeinde
15. September 2021 Blankodatum
9. Dezember 2021 Budgetgemeinde

jeweils 19.30 Uhr

Detaillierte Darstellung des Budgets

Sie kénnen die detaillierte Darstellung

des Budgets bei der Einwohnergemein-
de, T 041 769 01 11, bestellen oder unter
www.baar.ch/gemeindeversammlung down-
loaden. Sie liegt auch im Gemeindebiro und
in der Bibliothek Baar zur Mitnahme auf.

Parteiversammlungen

Alternative — die Griinen (ALG)

Mittwoch, 25. November 2020, 19.00 Uhr
Restaurant Sport Inn

Christlichdemokratische Volkspartei (CVP)
Mittwoch, 25. November 2020, 19.30 Uhr
Schwesternhaus

FDPDie Liberalen (FDP)
Montag, 30. November 2020, 19.30 Uhr
Restaurant Sport Inn

Grunliberale Partei (glp)
Samstag, 28. November 2020, 15.00 Uhr
Digitale Durchfiihrung

Schweizerische Volkspartei (SVP)
Donnerstag, 26. November 2020, 20.00 Uhr
Restaurant Ebel

Sozialdemokratische Partei (SP)
Mittwoch, 25. November 2020, 19.00 Uhr
Restaurant Sport Inn



Bericht zu den héangigen politischen Vorstéssen
Folgende politische Vorstdsse sind zurzeit
pendent:

1. Motion von Martin Pulver, Baar, vom 13. Sep-
tember 2018 fur ein «Gesamtheitliches Infra-
strukturprojekt flr Sportbelange in der Region
Lattich». An der Gemeindeversammlung vom
12. Dezember 2018 wurde die Motion in den
Bereichen «Erstellung eines gesamtheitlichen
Infrastrukturprojekts flr die Sportanlage Lat-
tich» und «Erstellung eines Provisoriums flr
Garderoben und Duschen» erheblich erklart.
Der Antrag 2 «Erstellung eines Provisoriums
fur Garderoben und Duschen» wurde an der
Gemeindeversammlung vom 17. September
2019 als erledigt abgeschrieben.

2. Interpellation der CVP Baar, Olivia Bihlmann
und Mirjam Arnold-Herrmann, vom 15. Juni
2020, betreffend «Bahnhof Baar». Die Be-
antwortung der Interpellation erfolgt an der
Gemeindeversammlung vom 9. Dezember
2020.

Interpellation der FDPDie Liberalen Baar,
Michael Arnold, vom 7. September 2020, be-
treffend «Einfihrung von Tempo-30-Zonen in
der Gemeinde Baar». Die Beantwortung der
Interpellation erfolgt an der Gemeindever
sammlung vom 9. Dezember 2020.

Interpellation der CVP Baar, Olivia Bihlmann
und Mirjam Arnold-Herrmann, vom 2. Ok-
tober 2020 betreffend «Notfallbetreuung in
der Altersbetreuung». Die Interpellation wird
nach Absprache mit der Interpellantin an
einer nachsten Gemeindeversammlung im
2021 beantwortet.



16. September 2020 (Teil 1)

Anwesend: 218 Stimmberechtigte und 16 Gaste

Protokoll der Gemeindeversammlung vom
12. Dezember 2019 —- Genehmigung
Das Protokoll wird einstimmig genehmigt.

Geschaftsbericht 2019 — Kenntnisnahme
Vom Geschaftsbericht wird Kenntnis genom-
men.

Rechnung 2019 - Genehmigung

Einem Antrag der SVP Baar, dass die Hilfe
nur im Inland ausgerichtet werden soll, wird
grossmehrheitlich nicht zugestimmt.

Einem Antrag der Alternative — die Griinen
Baar und der SP Baar auf Erhohung der

In- und Auslandhilfe von CHF 200'000.- auf
CHF 500'000.— wird grossmehrheitlich nicht
zugestimmt.

1. Die Jahresrechnung 2019 der Einwohner
gemeinde Baar wird einstimmig geneh-
migt und dem Gemeinderat Entlastung
erteilt.

2. Der vom Gemeinderat vorgeschlagenen
Verbuchung des Ertragstberschusses
2019 wird wie folgt zugestimmt.

a) Einstimmig:
Zusatzliche Abschreibung des Verwal-
tungsvermogens: CHF 10'000°000.00
b) Einstimmig:
Einlage in die Freie Reserve:
CHF 11'042'464.51
c) Grossmehrheitlich:
Unterstltzung zusatzlicher Hilfsprojek-
te im In- und Ausland: CHF 200'000.00

3. Der Nachtragskredit im Umfang von
CHF 220'000.— zur Abfederung der wirt-
schaftlichen Auswirkungen des Corona-
virus im Bereich der Familienerganzenden
Kinderbetreuung mittels Entnahme aus
der Freien Reserve wird grossmehrheitlich
genehmigt.

4. Von der Auszahlung von Gemeindebei-
tragen bis zu CHF 500'000.—- fir in Not ge-
ratene Kleinunternehmen und Einzelfirmen
als Notstandskredit geméass § 29 Abs. 1
FHG wird Kenntnis genommen.

Schule Sternmatt 1 - Erweiterung —

Genehmigung Projektierungskredit

1. Far die Projektierung der Erweiterung
Schule Sternmatt 1 zur Erarbeitung eines
Bauprojekts mit einem detaillierten Kos-
tenvoranschlag wird zu Lasten der Investi-
tionsrechnung ein Projektierungskredit von
CHF 17930'000.- einstimmig bewilligt.

2. Dem Antrag, eine Verbindungsrampe und
ein zweites Untergeschoss beim neuen
Schulgebaude fur zusatzlich 61 Parkplatze,
Archiv- und Lagerraume mitzuplanen, wird
grossmehrheitlich zugestimmt. Der Pro-
jektierungskredit erhoht sich dementspre-
chend um CHF 120'000.-.

Schule Sternmatt 2 - Dreifachturnhalle -
Genehmigung Projektierungskredit

Fir die Projektierung der Dreifachturnhalle
Sternmatt 2 zur Erarbeitung eines Bauprojekts
mit einem detaillierten Kostenvoranschlag
wird zu Lasten der Investitionsrechnung ein
Projektierungskredit von CHF 1'150°000.—
grossmehrheitlich bewilligt.



6. Schule Wiesental - Neubau mit Riickbau -
Genehmigung Projektierungskredit
Fir die Projektierung der Schule Wiesental
zur Erarbeitung eines Bauprojekts mit ei-
nem detaillierten Kostenvoranschlag wird zu
Lasten der Investitionsrechnung ein Projektie-
rungskredit von CHF 4'120'000.— einstimmig
genehmigt.

Ende der Gemeindeversammlung: 21.54 Uhr

1. Oktober 2020 (Teil 2)
Anwesend: 111 Stimmberechtigte und 2 Gaste

7. Unterflurcontainer (UFC) fiir Hauskehricht
- Genehmigung Kreditantrag
Fir die Umsetzungsstrategie Unterflurcon-
tainer wird einstimmig ein Bruttokredit von
CHF 1'800'000.- (inkl. 7.7 % MWST) geneh-
migt.

8. Hopp-la Baar - Neugestaltung Spielplatz
Sternmatt 1 und Zugerweg zu einem
intergenerativen Spiel-, Bewegungs- und
Begegnungsparcours - Genehmigung
Baukredit
Der Baukredit von CHF 705'000.- fur die
Neugestaltung des Spielplatzes Sternmatt 1
(ohne die Realisierung des Kiosks) sowie des
Zugerwegs wird einstimmig bewilligt.

9. Motion der glp Baar betreffend «Nachhal-
tige Investitionen fiir die Einwohner und
fir die Umwelt» - Entscheid tiber Erheb-
licherkldrung
Einem Antrag der glp Baar, die Motion sei
vollumfanglich als erheblich zu erklaren, wird
grossmehrheitlich nicht zugestimmt.

Die Motion der glp Baar wird im Sinne der
Ausfuhrungen des Gemeinderates teilweise
als erheblich erklart und abgeschrieben.

10. Motion der Alternative — die Griinen Baar
und der SP Baar betreffend «gemeindliche
Klimastrategie» — Entscheid iiber Erheb-
licherkldarung
Einem Antrag der Alternative — die Griinen
und der SP Baar, die Motion sei vollumfang-
lich als erheblich zu erklaren, wird nicht zu-
gestimmt.

Einem Antrag der SVP Baar, dass die Motion
nicht erheblich erklart und abgeschrieben
wird, wird ebenfalls nicht zugestimmt.

Die Motion der Alternative — die Griinen Baar
und der SP Baar wird grossmehrheitlich im
Sinne der Ausfihrungen des Gemeinderates
teilweise als erheblich erklart und abgeschrie-
ben.

11. Interpellation der FDPDie Liberalen Baar
betreffend «Schulraumplanung Gemeinde
Baar» — Beantwortung
Von der Beantwortung der Interpellation der
FDPDie Liberalen Baar wird Kenntnis genom-
men.

Ende der Gemeindeversammlung: 21.45 Uhr

Antrag
Das Protokoll (Teil 1 undTeil 2) sei zu genehmi-
gen.

Protokollauflage

Das Protokoll liegt ab Mittwoch, 18. November
2020, zur Einsichtnahme im Gemeindebtro (Par
terre, Rathausstrasse 6) dffentlich auf.

Ebenfalls kann das Protokoll unter www.baar.ch/
gemeindeversammlung eingesehen werden.



Erfolgsrechnung - gestufter Erfolgsausweis

. . Rechnung Prognose  Budget Plan Plan Plan Plan
IR 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
30 Personalaufwand —60'349 —61'407 61543 62158 63090 —64'037 —64'997

31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand -18'700 17443 20847 20847 20951 21’056 —21"161
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen —4'290 —-3'980 -1'319 —1'730 —1'794 —2'204 —2'654

36 Transferaufwand —47'906 54’032 54’960 55623 54061 54203 57604
davon Finanz- und Lastenausgleich —18499 27221 24165 —24'391 —22'390 -22'045 —24'998
39 Interne Verrechnungen -3'228 -3132 -2'916 -3'000 -3'000 -3'000 -3'000
Total betrieblicher Aufwand -134'474 -139'994 -141'584 -143'358 -142'896 -144'500 -149'416
40  Fiskalertrag 122'440  121°074 98755 94'390 106083 109053 112112
41 Regalien und Konzessionen 16 16 10 10 10 10 10
42  Entgelte 14311 12’514 14'537 14517 14'497 14477 14'457
45 Entnahmen aus Fonds/ Spezialfinanzierung 1207 1136 1170 500 450 550 550
46  Transferertrag 16'946 18’565 16'647 16881 17222 17'570 17'926
49 Interne Verrechnungen 3228 3132 2'916 3'000 3'000 3'000 3'000
Total betrieblicher Ertrag 158'149 156'436 133'934 129'298 141'262 144’660  148'055
Ergebnis betriebliche Tatigkeit 23675 16'443  -7650 -14'060 -1'633 160  -1°362
34 Finanzaufwand -1'072 -1'019 =124 1124 11124 -1"196  -1'448
44 Finanzertrag 5318 4'998 5154 5204 5254 5304 5354
Ergebnis aus Finanzierung 4'246 3'979 4'030 4'080 4130 4'108 3'906
Operatives Ergebnis 27921 200422  -3620 -9'980 2497 4'269 2'545
38 Ausserordentlicher Aufwand —7'288  -3'000 0 0 -1'000 -2'000  -1"000
48  Ausserordentlicher Ertrag 609 571 658 60 60 60 60
Ausserordentliches Ergebnis —-6678 -2'429 658 60 -940 -1'940 -940
Ertrags- / Aufwandiiberschuss 21242 17993  -2'962 9920 1°557 2'329 1605
Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kédnnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
Entwicklung der = Ertrags- / Aufwandiiberschuss Ergebnis betrieblicher Tatigkeit
Erfolgsrechnung (in CHF Mio.) == Operatives Ergebnis === Betrieblicher Aufwand
160.0 [ - ~ =m—Betrieblicher Ertrag
150.0 1
140.0 1
130.0 T
1200

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Prognose Budget 2021 Plan - Plan Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024 2025



Fiskalertrag

53 %
Budget
2021
50°380
28'850
4'880
6'440
1280
—260
400
7'630
1'160
38290
28'640
1720
2'500
—-820
5060
210
980
10°000
9°'000
1'000
85
98'755

53 %
Plan
2022
50°336
30045
3'990
6'134
1'384
—281
404
7'971
690
36'969
26°860
1'604
2'458
—414
5260
212
990
7000
6'000
1'000
85
94°390

Prognose 2020
Die Ertrage der ordentlichen Steuern verlaufen
leicht unter dem Budget. Dank eines hohen,
ungeplanten Grundstlickgewinnsteuerertrages
(siehe Diagramm links, grine Linie) liegt die Pro-

gnose 2020 Uber dem Budget.

53%
Plan
2023
56'052
32'178
6'512
6'569
1411
—287
412
8130
1126
42946
32'089
1'636
2'620
—845
6'170
216
1'060
7000
6'000
1'000
85
106'083

53%
Plan
2024
57733
33143
6'707
6'766
1'454
—296
424
8374
1160
44'235
33052
1’685
2'699
870
6'355
223
1092
7000
6'000
1'000
85
109'053

53%
Plan
2025

59°465
34137

6'908
6'969
1'497
—-304

437

8'626

1195
45’562
34043

1735
2'780
—896
6'546

230

1125
7000
6'000
1'000

85
112'112

Es ist absehbar, dass sich Covid-19 in den
steuerbaren Einkommen vieler Personen und bei
den Gewinnen von Firmen negativ bemerkbar
machen wird, wenn auch teilweise mit zeitlicher
Verzogerung und in einem heute schwer ab-

Steuerfuss:  50.88 %
. , Rechnung Prognose
in CHF 1°000 ng S0
400 Steuern natiirliche Personen 51'804 49157
Einkommenssteuern Berichtsjahr 28214 27'756
Einkommenssteuern Vorjahre 8'405 5715
Quellensteuer 4'399 5989
Sondersteuern (Kapitalleistungen) 1'361 1'200
Pauschale Steueranrechnung -279 —250
Ubrige direkte Steuern 306 400
Vermdgenssteuer Berichtsjahr 7477 7157
Vermdgenssteuer Vorjahre 1'921 1190
401 Steuern juristische Personen 59177  47°437
Gewinnsteuern Vorjahr 50'399 36983
Gewinnsteuern Berichtsjahr 1'543 1275
Gewinnsteuern friihere Jahre 1624 2'504
Pauschale Steueranrechnung -2'128  —1'040
Kapitalsteuern Vorjahr 7'455 6'254
Kapitalsteuern Berichtsjahr 156 301
Kapitalsteuern friihere Jahre 229 1160
402 Ubrige direkte Steuern 11377 24400
Vermdgensgewinnsteuern 10'336 23500
Erbschafts- und Schenkungssteuern 1'041 900
403 Besitz- und Aufwandsteuern 83 80
Fiskalertrag 122'440 121'074
Die Betrdge sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.
Steuerertrédge (in CHF Mio.)
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=& Direkte Steuern natirliche Personen
-l Direkte Steuern juristische Personen
Ubrige direkte, primar Grundstiickgewinnsteuern

schatzbaren Ausmass. Wir gehen wie der Kanton
Zug davon aus, dass sich die Situation ab 2022

bei den Steuerertragen juristischer Personen und
ab 2023 bei den natlrlichen Personen schrittwei-
se erholen wird.



Personalentwicklung

Abteilung

1 Prasidiales/Kultur

2 Finanzen/Wirtschaft

3 Schulen/Bildung
— Rektorat, Dienste
— Lehrpersonen Volksschule
— Schulergénz. Betreuung

— Lehrpersonen Musikschule

4 Planung/Bau
5 Liegenschaften/Sport
— Verwaltung, Hausw. etc.
— Schwimmbad Lattich
6 Sicherheit/Werkdienst
7 Soziales/Familie

Total Verwaltung und Betriebe

Verdnderung gegeniiber Vorjahr
Total Schule (ohne Rektorat)
Verdnderung gegeniiber Vorjahr
Total Einwohnergemeinde
Verdnderung gegentiber Vorjahr

Entwicklung der Planstellen

(Vollzeitstellen) .
%, %% "% %

149.7

235.7

. B
K2

s

164.6

2401

Rechnung Prognose

2019
31.4
8.3

14.0
207.8
4.1
244
13.9

30.4
136
29.7
12.5

153.8
2.2%
236.3
—0.2%
390.1
0.7 %

W %

169.3

240.6

2020
32.5
8.3

14.3
208.5
41
24.8
17.1

31.4
13.6
30.0
14.0

161.2
4.6 %
2374
0.4%
398.6
2.1%

9@%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mmm Schule = \/erwaltung

Bevolkerungswachstum

09

Angaben = 100 %-Stellen

Budget Plan Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

32.5 S8 S84 S 33.5
9.2 9.4 10.4 10.4 10.4
14.3 15.3 5.5 [ 15.3
2112 2115 2125 212.5 2125
4.1 4.1 4.1 4.2 4.2
24.8 25.0 25.0 25.0 25.0
171 17.1 171 171 171
31.4 32.4 32.4 32.4 32.4
14.6 14.6 14.6 14.6 14.6
30.5 315 31.5 31.5 315
15.0 15.5 15.5 15.5 15.5

164.6 169.3 1703 1703 1703
2.1% 2.7% 0.6 % 0.0% 0.0%
2401 240.6 241.6 241.7 241.7
1.1% 0.2% 0.4% 0.0% 0.0%
404.7 409.9 M. 412.0 412.0
1.5% 1.3% 0.5% 0.0% 0.0%

Personalplanung

Die Personalplanung umfasst die Planstellen,
Sicht Herbst 2020, Ausblick auf jeweils Ende des
Jahres.

Im Stundenlohn angestellte Personen sind in der
Tabelle nicht bertcksichtigt. Ebenfalls nicht aus-
gewiesen sind temporéar besetzte Stellen, Lehr-
stellen, Praktikumsstellen, Stellennetz-Stellen
sowie Personen wahrend ihrer Einarbeitungszeit.

Das Bevolkerungswachstum ist wahrend dem
links angezeigten Zeitabschnitt leicht hdher als
das Personalwachstum.



Investitionsprogramm

Investitionsvorhaben

Prasidiales / Kultur
Einwohnergemeinde

Neubeschaffung Sonnenschirme
Informatik

Einfiihrung der Softwarelésung HRM Portal
Modernisierung IT-Arbeitsplatze
Inbetriebnahme redundantes Rechenzentrum
Telefon

Modernisierung Telefonanlage Verwaltung
Total Prasidiales / Kultur

Schulen / Bildung

Unterhalt Informatik

Ersatzbeschaffung Informatik Schule (ICT-Strategie) *
Total Schulen / Bildung

Planung / Bau
Planung und Baupriifung
Ortsplanungsrevision 2020 *

Studie Verkehr / Neugestaltung & Larmsanierung
Zentrum

Gesamtverkehrskonzept *

Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
Fussgangerbriicke Neufeld (6stlich SBB-Geleise)
Umgestaltung Aegeristrasse *

Beitrag Kanton Sanierung Aegeristrasse
Umgestaltung Knoten «Baarermatt»

Ausbau Neuhofstrasse / Anschluss Nordstrasse

Ausbau Neuhofstr. / Anschluss Nordstr. — Beitrage
von Privat

Ausbau Trottoir Neuhofstrasse

Umgestaltung Inwilerriedstrasse / Tangente *
Diverse Strassen- und Bushaltestellenumbauten
Sanierung Oberneuhofstrasse *

Sanierung Zugerstrasse (Altgasse-Tangente) *
Umgestaltung Zuger- / Baarerstrasse
Bushaltestelle Inwil Kirche

Trottoir Untere Rainstrasse — Talacherstrasse

Total Investiert Budget
Kredit bis 2020

100

150
100
250

150

560
200
190

1'600
5'825
-3'350
1’800
650

220
335
800
360
1'870
1'700
100
135

170
60
70

1'400
100

250

70

2021

100

150
100

150
500

385
385

220
100
100

200

100
-3'350

85

50
900

Plan
2022

250

250

385
385

100
40
20

200

50
50

20

200
310
900
100

* = gebundene Ausgaben
Zahlen in CHF 1000

Plan
2023

385
385

70

1'000

500
550

200

200

800

Plan
2024

385
385

1°000

1246

200

800
100
135

Plan
2025

385
385

1°000

200



Investitionsvorhaben

Umgestaltung Knoten «Baarermatt» — Beitrag Stadt Zug
Bushaltestelle Inwil (Rigistrasse) *

Trottoiraushau Ruessenstrasse *

Trottoiraushau Ruessenstrasse — Beitrdge von Privat
Sanierung Ruessenstrasse *

Sanierung Ruessenstrasse — Beitrdge von Privat
Neugestaltung Fussweg Altgasse — Grabenstrasse
Sanierung Hollstrasse

Sanierung Rigistrasse—Rote Trotte-Tangente *
Sanierung Steinhauserstrasse Guggenbiiel — Sonn-
rain *

Bushaltestelle Bielplatz

Bushaltestellen Talacher, Zugerstrasse, Walterswil
Sanierung / Verlegung Talacherstrasse

Fussweg Unterfeld Nord — Partners Group
Altgasse (Friedhof) Bushaltestelle & Parkplatze
Ubernahme und Sanierung Grabenstrasse
Sanierung Rigi- / Oberdorfstrasse bis Rote Trotte
Abwasserbeseitigung
Kanalisationsanschlussgebiihren

Anpassung diverser Kanalisationen *

Verlegung Kanalisationsleitungen Tangente *
Sanierung Strassenentwasserung Rigistrasse *
Sanierung Kanalisation Oberneuhofstrasse *
Entwasserungsleitung Rebmattli (2. Etappe) *

Sanierung Strassenentwasserung Rigistrasse —
Beitrag Kanton

Sanierung Kanalisation Ruessenstrasse *

Sanierung Kanalisation Ruessenstrasse — Beitrdge
von Privat

Sanierung Kanalisation Langgasse, Massnahme 17 *

Sanierung Kanalisation Aegeristrasse, Mass-
nahme 22 *

Umlegung Hauptkanal fiir Neubau Wiesental *
Sanierung Kanalisation Sennweid, 3. & 4. Etappe *
Umlegung Kanal Sternmatt 2, Anteil Tiefbau *
Umlegung Mischwasserleitung Sternmatt 1 *

Total Planung / Bau

Total Investiert

Kredit bis 2020

-360
640
240

-155
695

635
200
570
400

380

200
165
250
150
500
250
900

2'800
500
310
950

-500
1'045
—430
350
430

650
150
120
350

400

12

160

2'500

20
30
30

Budget
2021

240
240
-195
50

40
570
400

380

150
155

-500
200
300
500

50
50

-500
50

330
400

620
75

20
350
2'420

Plan
2022

350

50
250

-500
200

260
100

500

75
100

3375

* = gebundene Ausgaben

Plan
2023

-100

283
-695

250
150
300
450

-500
200

450

495
—430

4103

Zahlen in CHF 1°000

Plan Plan
2024 2025
—260
150
450
-500 —500
200 200
350
38 900



Investitionsvorhaben

Liegenschaften / Sport

Offentliche Platze / Toiletten

Projekt Hopp-la

Beitrage flr Projekt Hopp-la

Liegenschaften Schulen / Bildung

Schule Wiesental (4 1/2-Ziiger) "

Erweiterung Schule Sternmatt 1"
Dreifachturnhalle Sternmatt 2
Ergdnzungs-Pavillon Primarschule Sennweid
Neubau SEB Primarschule Sennweid & UG
Liftungssanierung Schulhaus Sternmatt 2
Planung Waldschule

Planung Photovoltaikanlage Schule Sennweid
Flachdachsanierung Sternmatt 2 — Beitrag Kanton
Sportanlagen Littich

Masterplan Sportanlagen Lattich
Garderoben-Provisorium Sportanlagen Lattich
Ubrige Liegenschaften Verwaltungsvermogen
Optimierung Energieverbrauch Liegenschaften
Sanierungsarbeiten Altersheim Martinspark
Sanierungsarbeiten Altersheim Bahnmatt
Hallen- und Freibad Lattich

Teilersatz Geb&udetechnik Hallen- und Freibad
Lattich

Neukonzeption Parkierungssystem Lattich

Neugestaltung Spielwiese / Grillplatz Freibad
Lattich

Total Liegenschaften / Sport

Sicherheit / Werkdienst

Feuerwehr

Transportfahrzeuge *

Dienst- und Spezialfahrzeuge *

Werkhof

Ersatz Meili 2 VM 7000 Werkhof ZG 10339 *
Ersatz Hochdorf MFH 2500 Werkhof ZG 5049 *

Total Investiert Budget
Kredit bis 2020 2021

955
-250

96'000
53000
15°000
3100
4800
770

50

500
(3%

140
1'450

765

1144
130
1'249

240
180

705

2'300  1°900
1350 1°800
900 2000
2'600 500
100 700
440 330
50

50 50

70 70
1'250 200
316 109
280

230

396 195
130

650

9899

240

180

Plan
2022

250

-250

10°000

11°000

6°000

2'350

400
{87

100

539
30'549

110
80

* = gebundene Ausgaben
Zahlen in CHF 1°000

Plan Plan Plan
2023 2024 2025

15000  20°000  15°000
14'000 12°000 8000
4500 900 700

1'400 250
80 80 80
200 253

35180 33483 23'780

100 930 650

"' Die Restinvestitionen von ca. CHF 32 Mio. flr das Schulhaus Wiesental und ca. CHF 5 Mio. flir das Schulhaus
Sternmatt 1 befinden sich ausserhalb der Planperiode.



13

* = gebundene Ausgaben
Zahlen in CHF 1'000

Investiert
bis 2020
w0 2240




Finanzrechnung

Steuerfuss: 53 %
. . RG
in CHF 1000 2019
Total Aufwand —142'834
Total Ertrag 164'076
Ertrags- / Aufwandiiberschuss 21'242
Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4'309
Vorfinanzierungen 7'288
Verdnderung Fonds und Spezialfinanzierung —-1'207
Entnahmen aus dem Eigenkapital —609
Selbstfinanzierung 31023
Nettoinvestitionen —8'385
Finanzierungsiiberschuss / -fehlbetrag 22'638

53% "
Progn.
2020
-144'013
162°006
17°993
3994
3000
-1"136
571
23281
—-8'796
14'485

53%
Budget
2021
—142'708
139746
—-2'962
1'332
0
-1"170
—658
-3'451
—13704
-17'161

53%
Plan
2022

—144°482
134562
-9920
1747

0

—500
—60
-8'733
—35'449
-44'182

53%
Plan
2023

-145'019
146'576
1557
1'809
1'000
—450
—60
3'856
—40'218
—-36°362

53%
Plan
2024

—147'696
150024
2'329
2'262
2'000
—550

—60
5981

-39'279
-33'298

Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kdnnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

1 2020: Steuerrabatt 4 %

Rechnungsergebnisse

In den kommenden Jahren vermag die Gemein-
de den Aufwand der Erfolgsrechnung mit den
Ertragen nicht mehr zu decken. Der Einmaleffekt
bei den Grundstlckgewinnsteuern im Jahr 2020
bewirkt, dass die Nettoinvestitionen selbst finan-
ziert werden konnen.

Abschreibungen
Das Verwaltungsvermogen wird neu linear wah-
rend der Restnutzungsdauer abgeschrieben.

Vorfinanzierungen

Vorfinanzierungen sind zweckgebundene Mit-
tel fUr zukinftige Bauvorhaben. Die Gemeinde
budgetiert, solange kein Aufwandiberschuss
entsteht, bereits heute Vorfinanzierungen, um
die kommende Generation von hohen Abschrei-
bungen ausserhalb der Planperiode zu entlasten.
Durch die spatere, tranchenweise Auflésung der
Vorfinanzierungsreserven erhoht sich der kinf-
tige, ausserordentliche Ertrag. Dies wiederum
kompensiert den Abschreibungsaufwand.

Investitionen bis 2025

In der Gemeinde Baar stehen grosse Investi-
tionsvorhaben an. Die Ausgaben dafir belaufen
sich bis ins Jahr 2025 auf tber CHF 150 Mio. Die

53%
Plan
2025

—151'864
153468
1605
2'710
1'000
—550

—60
4’705

251735
-21'090

Schulhduser Wiesental und Sternmatt 1 sind zum
Teil darin enthalten.

Investitionen ab 2026 bis 2038
Die strategische Planung 2026 bis 2038 zeigt
einen Investitionsbedarf von zuséatzlichen CHF
260 Mio., im Wesentlichen fur Schulbauten

(vgl. oberstes Diagramm auf Seite 17).

Aufnahme von Fremdkapital ab 2024
Zur Finanzierung erwahnter Investitionen mus-
sen voraussichtlich ab Ende 2024 liquide Mittel
kontinuierlich Gber Fremdkapital aufgenommen
werden. Bei einem Steuerfuss von 53 % wird die
«Fremdkapitallast» bis Ende 2038 - je nach Ge-
nauigkeit der Planung — auf ber CHF 180 Mio.
ansteigen.
Es ist Aufgabe des Gemeinderates, sich bereits
heute Gedanken Uber die Finanzen der Zukunft
zu machen, obwohl einige Investitionen ausser
halb der Finanzplanperiode liegen. Der Steuer
fuss soll langfristig planbar und volkswirtschaft-
lich «verninftig» sein sowie der Finanzstrategie
entsprechen. Im Hinblick auf die Eigenfinanzie-
rung kunftiger Investitionen, woflr durch Steuer
ertrage liquide Mittel generiert werden mussen,
erflllt ein Steuerfuss von 53 % diese Anforde-
rung.



Planbilanz

in CHF Mio.

Aktiven
Finanzvermdgen
Verwaltungsvermdgen

Total Aktiven

Passiven
Fremdkapital
Eigenkapital

Spezialfinanzierungen und Fonds
Vorfinanzierungen
Reserven
Freies Eigenkapital
Ertragsiiberschuss

Total Passiven

Rechnung Prognose Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
210.7 2254 208.8 164.7 127.9 114.0 114.2

499 45.0 63.5 97.2 136.0 176.7 207.2
260.6 270.5 272.3 261.8 263.9 290.7 3214
21.3 21.5 21.7 21.9 22.1 46.3 77.5
260.6 249.0 250.6 240.0 2419 244 5 2439
5.7 45 3.3 2.8 2.4 1.8 1.3
56.7 59.7 62.7 62.7 63.7 65.7 66.3
57.7 57.5 57.3 54.2 44.0 43.8 43.6
119.3 109.3 130.2 130.2 130.2 130.7 1311
21.2 18.0 -3.0 -9.9 1.6 2.3 1.6
281.9 270.5 272.3 261.8 263.9 290.7 321.4

Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kdnnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Entwicklung des Nettovermdgens

o
o™

o O O
NN N N

=== Nettovermégen der Vergangenheit in Mio.

CHF

—INettovermégen - Prognose 2020 in Mio. CHF

I Nettovermégen in der Zukunft in Mio. CHF
== pro Kopf der Bevdlkerung in CHF

Finanzvermoégen

Der Wert der Liegenschaften und der Wert-
schriften belduft sich aktuell auf CHF 86 Mio. Die
liquiden Mittel von CHF 101 Mio. per 31.12.2019
werden zur Finanzierung notwendiger Infrastruk-
turprojekte voraussichtlich bis Ende 2024 voll-
standig abgebaut sein.

Steuerausgleichsreserven

Die Steuerausgleichsreserven weisen per De-
zember 2019 einen Saldo von CHF 55 Mio. aus.
AufwandUberschisse wirden zu Lasten der
Steuerausgleichsreserve verbucht werden.

Steuerfuss

Der Finanzplan rechnet mit den in den Vorjahren
generierten und durch sich abzeichnende Veran-
derungen angepassten Steuerertragen, versehen
mit einem Grundwachstum und einem konstan-
ten Steuerfuss von 53 %.

Siehe auch Kommentare Seite 08.



Kennzahlen

Rechn. Progn. Budget Plan Plan Plan Plan

Sl e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zeigt, bis zu welchem Grad neue Investitionen

0 _ 0, ! 0 0 0, 0,
durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden. 366.5% 174.2% |=252% |=218% 11.8% 18.0% ~22.5%

Bemerkung: Die Nettoinvestitionen kénnen ab 2021 nicht mehr mit den selbst erarbeiteten Mitteln
finanziert werden. Die liquiden Mittel nehmen ab.

Beurteilung: unter 70 % ®/70-100 % ©/Uber 100 % ©

Rechn. Progn. Budget Plan Plan Plan Plan

e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Zeigt, welchen Anteil des Ertrages die Gemeinde

0 0, _ 0, i 0, | 0 0, 0,
zur Finanzierung von Investitionen aufwendet. 192% 16.1% S I I I

Bemerkung: Der Selbstfinanzierungsanteil nimmt ab und bleibt sehr gering. Bei einem negativen
Ergebnis ist auch der Selbstfinanzierungsanteil negativ.

Beurteilung: unter 10 % ®/10-20 % © /Uber 20 % ©

Rechn. Progn. Budget Plan Plan Plan Plan

R e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Die Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der

Investitionen. 64% 66% 117% 206% 232% 222% 154%

Bemerkung: Die Bruttoinvestitionen waren in Relation zu den Gesamtausgaben in der Vergangenheit tief.
Sie steigen wegen hoher Investitionen stark an.

Beurteilung: unter 10 % = schwache Investitionstatigkeit / von 10 % bis 30 % = mittlere bis starke
Investitionstatigkeit / Gber 30 % = sehr starke Investitionstatigkeit

Rechn. Progn. Budget Plan Plan Plan Plan

e e 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Der Zinsbelastungsanteil ist die Messgrosse fur

0, [0} 0, 0, (0] 0, (0]
die Belastung des Haushaltes mit Zinskosten. 00% 00% 00% 00% 00% 00% 02%

Bemerkung: Die Gemeinde bezahlt voraussichtlich ab 2024 / 2025 wieder Schuldzinsen.
Beurteilung: Gber 9% ®/4-8% © /unter 4% ©

Rechn. Progn. Budget Plan Plan Plan Plan

2 b BRI L 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Driickt aus, welcher Anteil des Ertrages fur Zin-

0, 0 0, 0, 0 0, (0]
sen und Abschreibungen verwendet wird. 27% 25% [ 1.0% | 1.3% 1.3% 16% — 2.0%

Bemerkung: Der Abschreibungsaufwand nimmt wegen des \Wechsels auf die lineare Methodik auf das
Budget 2021 hin stark ab.

Beurteilung: Gber 15% ®/5-15% ©/unter 5% ©
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Langfristige Finanzplanung

Investitionen und Abschreibungen (in CHF Mio.)

Ab 2022 stehen wahrend
rund 10 Jahren hohe bis
sehr hohe Nettoinvestitio-
nen an, primar fur Infra-
strukturbauten im Schul-
bereich.

Der «Knick» bei den Ab-
schreibungen entsteht als
Folge des Wechsels auf die
0 lineare Abschreibungsme-

N W e 0 N

—_—

LE2REIVSI L ELEEIISsaaEss=3 i

SRSSSSSSSS8SsSS88s888888¢8 thodik per 2021
me Nettoinvestitionen p.A. ——o—qord. Abschreibungen p.A.

Die Nettoinvestitionen (sie- 30 Cashfiow (In/CHE Mic:)

he Diagramm oben) haben 20

einen hohen Abfluss der in 10

den starken Steuerjahren

generierten liquiden Mittel . © @ g

zur Folge. Zur Deckung -0 8 & &

der Ausgaben wird die 20

Gemeinde Baar voraus- .30

sichtlich ab Ende 2024

Fremdkapital aufnehmen 0

mdassen. -50

:% Erfolgsrechnung bis 2038 (in CHF Mio.) o Die Gemeinde wird mit den

liquiden Mitteln der vergan-

170 g T . .

160 o @E ST gt genen Ertragstberschisse
L S . s . . .

150 - soweit moglich die kunf-

140 s Ergobris =e=Aufwand =e=Erirag tigen Infrastrukturbauten

130 . ) i
finanzieren. Das wird aber

nur teilweise, voraussicht-
lich bis Ende 2024, gelin-
gen, sofern sich die Progno-
sen bewahrheiten und der
Steuerfuss bei 53 % bleibt.

2018
2019
2020
202
202
2023
2024
2025
2026
202
02
202
03
03
203
03
203
203
203
03
03




Finanzstrategie

Einleitung

Die Rechnungsgemeindeversammlung vom

24. Juni 2014 hat, gestltzt auf § 20 Abs. 1 des
Gesetzes Uber den Finanzhaushalt des Kantons
und der Gemeinden (Finanzhaushaltgesetz) vom
31. August 2006 (BGS 611.1), von der neuen
Finanzstrategie des Gemeinderats Kenntnis ge-
nommen. Die Finanzstrategie beinhaltet die Ziele
der zukUnftigen Finanz- und Steuerpolitik sowie
entsprechende Massnahmen dazu.

Ziel 1: Der Finanzhaushalt ist ausgeglichen
gestaltet.

Das kumulierte Ergebnis der Erfolgsrechnung ist
Uber acht Jahre auszugleichen. Der Zeitraum um-
fasst das Budgetjahr, die vier Jahresrechnungen
davor sowie drei Finanzplanjahre danach. Das
Ausgabenwachstum ist massvoll und verlauft

im Rahmen des Bevdlkerungs- und Wirtschafts-
wachstums beziehungsweise der Teuerung.

Beurteilungszeitraum 8 Jahre

17
160 "
150
140
130
120
AN EEE
B Ergebnis — &
—&=Aufwand =
~4—Ertrag 50

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fazit Ziel 1: Die Ertragsuberschisse haben zur
Folge, dass das kumulierte Ergebnis Uber acht
Jahre (im positiven Sinne) nicht ausgeglichen ist.
Zielkonflikt: Der Gemeinderat strebt weiterhin
nicht an, das Ziel Nr. 1 zu verfolgen, solange das
kumulierte Ergebnis positiv bleibt. Ertragsiber
schisse sind zur Erreichung folgender finanzstra-
tegischer Ziele notwendig:
a) um den Steuerfuss berechenbar zu halten
(Ziel b)
b) um mittelfristig zumindest einen Teil der hohen
Investitionen decken zu kénnen (Ziel 6) und

¢) um sich bis Ende der 2020erJahre nicht
Ubermassig, das heisst nicht Uber
CHF 100 Mio., verschulden zu miissen (Ziel 4).

Ziel 2: Die Gemeinde bietet ein hochstehen-
des Leistungsangebot bei effizientem Res-
sourceneinsatz an.

Die Dienstleistungen sowie ein qualitativ guter
Service Public werden effizient und blrgernah
erbracht.

Fazit Ziel 2: Rickmeldungen aus der Bevolke-
rung und von Parteien zeigen, dass das Leis-
tungsangebot der Gemeinde zum grossen Teil
mit der gewtlinschten Nachfrage Ubereinstimmt.
Der personelle Ressourceneinsatz ist verninf-
tig bemessen, und das Personalwachstum liegt
unter demjenigen der Wohnbevolkerung. Baar
hat im Vergleich zu sémtlichen Zuger Gemeinden
nach wie vor einen sehr tiefen Sachaufwand pro
Einwohnerin / Einwohner.

Ziel 3: Die Eigenkapitalpolitik ist ausgewogen
gestaltet.

Die Eigenkapitalquote betragt mindestens 40 %
der Bilanzsumme und kann aufgrund von Sonder
effekten ausnahmsweise auf Gber 70 % ansteigen.

Eigenkapitalquote:

Progn. Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

921% 920% 916% 916% 841% 759%

Fazit Ziel 3: Die Eigenkapitalquote wird Ende
2020 knapp 92 % betragen und sinkt in den Fol-
gejahren. Der Gemeinderat verzichtet angesichts
hoher, kinftiger Investitionen auf den bewussten
Abbau des Eigenkapitals.

Ziel 4: Die Gemeinde ist jederzeit liquid.

Eine gesunde und nachhaltige Kapitalstruktur ver
hilft der Gemeinde zu guter Bonitat und positiven
Ratings von Finanzinstituten. Damit sichert sie



sich jederzeit einen schnellen und unkomplizier
ten Zugang zu finanziellen Mitteln.

Schulden in CHF Mio.:

Progn. Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

0.0 0.0 0.0 0.0 24.0 55.0

Fazit Ziel 4: Die Gemeinde ist aktuell schulden-
frei. Zur Bezahlung der hohen Nettoinvestitionen
wird sich die Gemeinde verschulden — je nach
Berechnung ab Ende 2024.

Ziel 5: Die Steuerbelastung bleibt attraktiv.
Die Steuerbelastung bleibt langfristig attraktiv
und berechenbar. Baar nimmt bezliglich Steuer
fuss im innerkantonalen Vergleich eine Position
im ersten Drittel ein.

Entwicklung des Steuerfusses
75% :
3% +

71%
69%
67%
65%
63% -+
61% -
59%
57%
55%
53%
51%

einmaliger |-
Steuerrabatt |
2020:4 % |-

Fazit Ziel 5: Baar bleibt bezlglich Steuerbelas-
tung sehr attraktiv. Der Finanzplan wurde mit
einem Steuerfuss von 53 % berechnet.

Ziel 6: Die Investitionen sind finanzierbar.

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt Uber 5 Jahre
mindestens 80 Prozent, sobald der Nettover
schuldungsquotient grosser als 150 Prozent ist
(Nettoverschuldungsquotient = Differenz
zwischen Fremdkapital und Finanzvermaégen in %
des Fiskalertrages. Der Quotient zeigt, welcher
Anteil der Fiskalertrage erforderlich ist, um die
Nettoschulden abzutragen.).

Selbstfinanzierungsgrad:

Progn. Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

316% 226% 113%  43% 15% 2%

Die Zahlen sind Uber einen Zeitraum von finf Jahren dar-
gestellt. Sie weichen von jenen auf Seite 16 ab.

Nettoverschuldungsquotient:

Progn. Budget Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025
-168% -189% -151% -100% —-62% —33%
Die Werte sind im Minusbereich, weil die Gemeinde Baar
keine Nettoschulden, sondern Nettovermogen hat.

Fazit Ziel 6: Das Augenmerk liegt auf dem
Selbstfinanzierungsgrad, welcher jeweils ber
einen Zeitraum von funf Jahren berechnet wird.
Er nimmt stark ab, weil kiinftig hohe Nettoinves-
titionen finanziert werden mussen. Ein Selbst-
finanzierungsgrad von weniger als 100 % ab 2023
bedeutet, dass sich die Gemeinde zur Finanzie-
rung von Investitionsvorhaben verschuldet.

Weil gleichzeitig der Nettoverschuldungsquotient
negativ ist, wird das Ziel 6 wahrend des gesam-
ten Zeitraums erfullt.

Ziel 7: Finanzielle Risiken werden friihzeitig
erkannt.

Das Risikomanagement wird jahrlich Gberprift
und aktualisiert. Der Entwicklung des Steuer
ertrages und des Steuerwettbewerbs wird be-
sondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Fazit Ziel 7: Baar hat kein strukturelles Steuer
problem und aufgrund von Mutationen bei juristi-
schen Personen nur noch eine geringe Abhangig-
keit von einzelnen Firmen. Es ist absehbar, dass
sich die Covid-19-Lage in den steuerbaren Ein-
kommen vieler nattrlicher Personen und in den
steuerbaren Gewinnen vieler juristischer Perso-
nen negativ bemerkbar machen wird, wenn auch
teilweise erst mit zeitlicher Verzégerung und in
einem heute nur schwer abschatzbaren Ausmass.



Stellungnahme der Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission

CHF 325 Mio. investieren. Um diese In-
vestitionen finanzieren zu kdnnen, muss die
Gemeinde Baar in den nachsten zehn Jahren
Fremdkapital in der Gréssenordnung von
CHF 167 Mio. aufnehmen. Gemass Finanz-
plan wird die Gemeinde Baar ab dem Jahr
2024 erstmals wieder Fremdkapital aufneh-
men mussen.

Sehr geehrte Stimmburgerinnen
Sehr geehrte Stimmburger

Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskom-
mission nimmt Kenntnis vom Finanzplan
2021-2025 und stellt fest:

1. Die Hochrechnung flr das Jahr 2020 geht
von einem Ertragstiberschuss von CHF 18.0

Mio. aus. Geplant war ein Ertragsiberschuss 4. Die Steuerertrage flr das Budget 2021 und

von CHF 1.3 Mio. Das bessere Ergebnis

ist auf hohere Steuereinnahmen bei der
Grundstlickgewinnsteuer von CHF 18.5 Mio.
zurlckzufUhren. Die Steuern bei den natlr
lichen Personen liegen CHF 3.2 Mio. unter
Budget und die Steuern bei den juristischen
Personen um CHF 4.9 Mio. unter Budget.
Auf der anderen Seite werden die Ausgaben

die Planjahre 2022 bis 2025 sind mit einem
Steuerfuss von 53 % berechnet.

5. Die Einhaltung der Ziele der Finanzstrategie

wird aufgezeigt und bewertet. Der Zielkon-
flikt beim Ziel Nr. 1 ist wie im Vorjahr be-
kannt und muss bei positiven Ergebnissen
gemass Finanzdirektion nicht erflllt werden.

flr das Jahr 2020 um CHF 6.7 Mio. tiefer
prognostiziert. Baar, 20. Oktober 2020
2. Die zu erwartenden Rechnungsergebnisse
fur die Planjahre 2021-2025 gehen kumu-
liert von operativen Aufwanduberschissen
im Umfang von CHF 4.3 Mio. aus. Sofern Thomas Gwerder, Prasident
aus dem operativen Geschaft ein Ertrags- Denise Pernollet
Uberschuss entsteht, soll dieser gemass Alois Gossi
Gemeinderat zwecks Vorfinanzierung zu 2/3 Mark Gustafson
fur zuklnftige Bauten als ausserordentlicher Georg Meyer
Aufwand in der Erfolgsrechnung verbucht
und zu 1/3 als Ertragstiberschuss ausgewie-
sen werden.

Rechnungs- und Geschaftspriifungs-
kommission

3. Es wird in der Vorlage die langfristige Fi-
nanzplanung der Gemeinde Baar bis zum
Jahre 2038 aufgezeigt. Die Gemeinde Baar
wird in den nachsten zehn Jahren Uber

Antrag
Vom Finanzplan fir die Jahre 2021-2025 sei
Kenntnis zu nehmen.



1. Erfolgsrechnung

Aufwand

Ertrag

Ergebnis der Erfolgsrechnung

2. Investitionsrechnung
Ausgaben

Einnahmen
Nettoinvestitionen

3. Finanzierungsnachweis
Investitionszunahme netto

Abschreibungen und Vorfinanzierungen
Verdnderung Fonds und Spezialfinanzierung
Entnahmen aus dem Eigenkapital

Ertrags- / Aufwandiiberschuss (-)
Finanzierungsiiberschuss / -fehlbetrag

4. Bilanz

Finanzvermdgen
Verwaltungsvermogen

Total Aktiven

Fremdkapital

Eigenkapital ohne Ergebnis LR
Ergebnis der Erfolgsrechnung
Total Passiven

5. Steuern

Direkte Steuern natiirliche Personen
Direkte Steuern juristische Personen
Ubrige Direkte Steuern

Besitz- und Aufwandsteuern

Total Fiskalertrag

Ertrag ordentliche Steuern pro Einwohner

6. Kennzahlen

Vermdgen pro Einwohner
Steuerfuss

Anteil am ZFA

Anteil am NFA

Mitarbeitende (100 %-Stellen)

Budget
2021

142'707°500
139745900
-2'961°600

18'309'000
4'605'000
13'704'000

-13704°000
1'332°400
-1"169'700
—658'000
—2'961'600
-17"160"900

208'815'225
63'454'635
272'269'860
21681758
253549701
-2'961'600
272'269'860

50°'380°000
38'290°000
10°000°000
85000
98755000
3’516

7'421

53 %
14'074'800
10°090°200
404.68

Budget
2020

150698900
152'018°000
1319100

15'288'000
520'000
14'768°000

-14768'000
7'585'300
-1"135'600
-571'300
1'319'100
-7'570'500

212'805'822
33'568'249
246'374'07
19°364'085
225'690'886
1'319'100
246’374’0711

52360000
52'380°000
5'900°000
80°000
110°720°000
4165

7'692

53% "
17'333'200
9'887°300
402.8

Rechnung
2019

142833955
164'076'420
21'242'465

8741410
356288
8385122

-8'385'122
11°597°068
-1'206'912

-609'486
21'242'465
22'638'013

210740499
49'895'720
260'636°218
21'310'298
218083456
21'242'465
260'636'218

51'804'096
53'176'995
11°376'509
82'700
122°440°300
4'499

7'679

53 %
10°400°081
8'099'335
390.1

Rechnung
2018

131'862'890
161'602'777
29'739°'888

5'564'325
920'669
4°643'656

—4'643'656
9215099
-271'010
—466"245

29'739'888

33'574'075

186'534'951
52'819'996
239'354'947
19°071°094
190"543"966
29'739'888
239'354'947

53'236'256
61'442'245
6794048
79'240
121°551°790
4681

6'836
53 %
7'317°542
7'567°380
385.4

Rechnung
2017

121'357°410
140'813'426
19°'456'016

15'412'995
893173
14'519'822

-14'519'822
5'243'642
—661'725

-25'723
19456016
9'492'389

150'708"187
57'859'534
208'567'722
15786501
173'325'205
19°'456'016
208'567°722

44'854'651
49'899'401
5981999
79'820
100815871
3917

5’677
56 %
3839280
6'566'752
390.3

U Auf den Steuerfuss von 53 % wurde ein Rabatt von 4 % gewahrt.



Erfolgsrechnung — Gestufter Erfolgsausweis

. . Budget Budget
in CHF 1°000 - B
30 Personalaufwand —61543 61412
31 Sach- und iibriger Betriebsaufwand =~ —20'847  —20'112
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen -1"319 —4'548
35 Einlagen in Fonds und Spez.finanz. 0 0
36 Transferaufwand —54'960 —57'480
davon Finanz- und Lastenausgleich —24'165  —27'221

39 Interne Verrechnungen -2'916 -3'132
Total betrieblicher Aufwand -141'584 -146'683
40 Fiskalertrag 98755  110'720
41 Regalien und Konzessionen 10 10
42  Entgelte 14'537 14559
45 Entnahmen aus Fonds und Spez finanz. 1170 1136
46 Transferertrag 16'647 16601
49 Interne Verrechnungen 2'916 3132
Total betrieblicher Ertrag 133'934  146'157
Ergebnis betriebliche Titigkeit —7'650 —526

34 Finanzaufwand —1"124 -1'016
44 Finanzertrag 5154 5290
Ergebnis aus Finanzierung 4'030 4274
Operatives Ergebnis -3'620 3'748

38 Ausserordentlicher Aufwand 0 -3'000
48 Ausserordentlicher Ertrag 658 571
Ausserordentliches Ergebnis 658 -2'429
Ertrags-/Aufwandiiberschuss —-2'962 1319

Abwei- Abwei- Rechn. Rechn. Rechn.
chung chung % 2019 2018 2017
—131 02% 60349 59738 59141
—is}d 35% 18700 17120 -17'045
3229 -2448% 4290 4634 5226

0 0.0% 0 0 0

2'520 -46% 47906 41916 -36'382
3056 -126% 18499 14885 -10'406
216 ~71.4% -3'228 3023  -3'128
5100 -3.6% -134'474 -126'431 -120921
=11965  -121% 122440 121’552 100816
0 0.0% 16 25 11

~22 -0.1% 14311 14°264 14°242

34 2.9% 1207 271 662

-54 -0.3% 16946 16'616 16598
-216 ~71.4% 3228 3023 3128
-12°223 -91% 158149 155752  135'456
-7123 93.1% 23'675 29°321 14’535
-108 9.6 % -1'072 -900 —428
-136 —2.6% 5318 5385 5332
244 —6.1% 4'246 4'485 4'904
-7'367  203.5% 27921 33'806 19'439
3000 0.0% -7'288 4532 -8
87 13.2% 609 466 26
3087 4691% 6678  -4'066 17
4281 144.5% 21°242 29'740 19°'456

Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

31 Sachaufwand

Die werterhaltenden baulichen und betrieblichen
Investitionen an Gebauden werden ab dem Bud-
get 2021 als Folge des geanderten Finanzhaus-
haltsgesetzes nicht mehr Uber die Investitions-
rechnung, sondern Uber die Erfolgsrechnung im
Sachaufwand budgetiert.

40 Fiskalertrag

Es ist absehbar, dass sich die Covid-19-Lage in
den steuerbaren Einkommen vieler natUrlicher
Personen und in den steuerbaren Gewinnen
vieler juristischer Personen negativ bemerkbar
machen wird, wenn auch teilweise erst mit zeitli-

cher Verzdgerung und in einem heute nur schwer
abschatzbaren Ausmass. Weiter wirkt sich der
bereits vollzogene oder sich abzeichnende Weg-
zug von Firmen mit hohem Steuersubstrat
negativ auf den Fiskalertrag aus. Weitere Unter
nehmen werden infolge Fusion erheblich weniger
Steuern bezahlen.

38 Ausserordentlicher Aufwand

Das Budget erlaubt es der Gemeinde Baar im
kommenden Jahr nicht mehr, flr die kinftigen,
grossen Investitionsvorhaben zur Entlastung
kommender Generationen weitere Vorfinanzie-
rungen zu budgetieren.
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Erfolgsrechnung — Aufwand nach Artengliederung mit Kommentar

. Budget Budget Abweichung L. .
in CHF 1000 2021 2020 Aps. in % Wichtigste Abweichungen/Kommentar
30 Personalaufwand 61543  61'412 131 0.2% siehe Bemerkung unten
31 Sach- und dbriger Betriebs- 201847 20112 735 3.5% siehe Bemerkung auf Seite 22
aufwand
33 Abschreibungen 1'319 4'548 -3'229 -2448% Die Abschreibungen erfolgen neu linear
Verwaltungsvermagen wahrend der Restnutzungsdauer.
34 Finanzaufwand 1124 1'016 108 9.6 %
36 Transferaufwand 54'960 57480 -2'520 —46%
davon Finanz- und Lasten- 24165  27'221 -3'056 —12.6% siehe Bemerkung unten
ausgleich
38 Ausserordentlicher Aufwand 0 3000 —-3'000 keine Vorfinanzierungen mehr
39 Interne Verrechnungen 2'916 3132 216 —7.4% Diese Position ist erfolgsneutral.
(Siehe Ertrag Interne Verrechnungen)
Total Aufwand 142708 150699 —7'991 —56%

Die Betrdge sind gerundet. Totalisierungen kénnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

30 Personalaufwand

Die im Jahr 2020 budgetierte Einmalzulage

fur die gemeindlichen Angestellten fallt weg.
Deshalb sinkt der Personalaufwand im Budget
2021 leicht. Die sonstigen Veranderungen beim
Personalaufwand fur 2021 fallen moderat aus.
Sie betragen 2 % beim Verwaltungspersonal und
—0.4 % beim Lehrerpersonal.

36 Transferaufwand
Wahrend die Sonderschulkosten leicht steigen

Prozentuale Aufteilung des Aufwandes

und sich die Ausgaben flr den offentlichen
Verkehr, die Beitrdge an die Altersheime und
Pflegezentren, die Spitex sowie die Sozialhilfe
im Rahmen des Vorjahres befinden, sinken die
Ausgleichszahlungen an den Zuger Finanzaus-
gleich (ZFA). Grundlage fir die Bemessung ist
die Steuerkraft 2019. Aufgrund dieser bezahlt
Baar im Jahr 2021 CHF 10.1 Mio. (Vorjahr: CHF
9.9 Mio.) an den Nationalen und CHF 14.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 17.3 Mio.) an den Zuger Finanzaus-
gleich.

Sach- und dbriger
Betriebsaufwand
12.5%

Abschreibungen
Verwaltungsvermégen

0.8%
Inteme Personaigotjlfwand
Verrechnungen 36.9%
1.7%
: : Finanzaufwand
-_ : 0.7%
Zahlungen an NFA Transferaufwand b

und ZFA
13.8%

Ausserordentlicher
Aufwand
0.0%

32.9%
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Erfolgsrechnung - Ertrag nach Artengliederung mit Kommentar

. Budget Budget Abweichung = .
in CHF 1000 2021 2020 Abs. in % Wichtigste Abweichungen/Kommentar
40 Fiskalertrag 98’755 110720 —-11'965 —12.1% Siehe Seite 08 — Fiskalertrag
41 Regalien und Konzessionen 10 10 0 0.0% Konzessionsgebiihren
42 14’537 14’559 -22  —0.1% Kostenbeteiligung Dritter
44 Finanzertrag 5154  5'290 -136 -26%
45 Entnahmen aus Fonds und 1170 1136 34 2.9% Entnahme aus der Spezialfinanzierung
Spezialfinanzierungen Entwasserung
46 Transferertrag 16’547 16601 —54  —0.3% Schiilerpauschalen
48  Ausserordentlicher Ertrag 658 571 87 13.2% Entnahmen aus dem Erneuerungsfonds
49 Interne Verrechnungen 2916 3132 -216 —7.4% Diese Position ist erfolgsneutral.
(Siehe Aufwand Interne Verrechnungen)
Total Ertrag 139'746 152'018 -12'272 —-88%

Die Betrage sind gerundet. Totalisierungen kdnnen deshalb von der Summe der einzelnen Werte abweichen.

Prozentuale Aufteilung des Ertrages

Regalien und

Konzessionen Finanzertrag
0.0% 3.7%

Erg%enie _ Entnahmen aus
. Fonds und
Fi'skagertrag Sggﬁa’igr;n-
Tr Transferertrag 0.8%

11.8%
Ausserordentlicher
Ertrag
0.5%
Interne Verrechnungen

2.1%



Erfolgsrechnung - Institutionelle Gliederung

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag
1 Présidiales / Kultur 10765400 15615500  11'060°600 1439500  10'315'506 1'595'820
2 Finanzen / Wirtschaft 28'564'900 100°365'200 37'804'600 112'668'400  32'707°416 124'606'582
3 Schulen / Bildung 46°013'500 17°326'800  45'964'900  17°452'200  45'916'603  17'525'101
4 Planung / Bau 6946200 3355800 6'626'900  3'229'700  6024'026  3233'467
5 Liegenschaften / Sport 17'267°'800 8369400 16'120'900  8'392'800 15777'137 8'454'577
6  Sicherheit / Werkdienst 10967500 4257100  11°410°'300  4'336'900 10581279  4°209'350
7 Soziales / Familie 22'182'200  4'556'100 21'710'700  4'498'500 21'511°'987  4'451'522
Total 142'707'500 139'745'900 150'698'900 152'018'000 142'833'955 164'076'420
Mehrertrag / Mehraufwand (-) —2'961°600 1°319"100 21°242°465

Das Budget 2021 rechnet mit einem Aufwand-
tiberschuss von CHF 2'961'600.—

Im Aufwand sind Abschreibungen im Umfang
von CHF 1'332'400.- enthalten, welche erstmals

nach der linearen Methodik berechnet wurden.

Die Nettoinvestitionen betragen voraussichtlich
CHF 13'704'000.-.

Der budgetierte Finanzierungsfehlbetrag be-
lauft sich auf CHF 17'160'900.-. Der Finanzie-

Entwicklung der Laufenden Rechnung

rungsfehlbetrag ist die Summe der Nettoinves-
titionen plus das Ergebnis der Erfolgsrechnung,
abzlglich Abschreibungen, Vorfinanzierungen,
Veranderung der Spezialfinanzierungen und Ent-
nahmen aus dem Eigenkapital.

Die Prognose vom Herbst 2020 bezuglich des
Ergebnisses der Erfolgsrechnung 2020 weist
aktuell dank eines «Einmaleffektes» in zweistel-
liger Millionenhohe bei den Grundstiickgewinn-
steuern auf einen Ertragstberschuss von rund
CHF 18.0 Mio. statt der budgetierten

CHF 1.3 Mio. hin.

170

160

150

~o—Ertrag

140

in CHF Mio.

130
120

-3 Auf-

Rechnung 2017  Rechnung 2018  Rechnung 2019

wand

B Ergeb-
nis

Prognose 2020 Budget 2021



Erfolgsrechnung — Abteilung Prasidiales / Kultur

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
101 Einwohnergemeinde 887°300 40°000 887°200 40'000 768'836 5
102 RGPK 105500 105400 113175
105 Gemeinderat 1'033'600 1'025100 1'240°232
110 Gemeindebiiro 809'800 324°000 804'400 324°000 772'567 330514
111 Zivilstandsamt 409°400 233'000 499100 223000 527'261 240867
112 Erbschaftsamt 182'400 80°000 176100 65000 151548 87'852
113 Notariat 434°200 515'000 417°300 475000 423'591 478'425
115 Gemeindekanzlei / Personaldienst 1°419'400 26'000 1'831'500 40'000  1'231'553 61517
117 Ausbildung Lernende 294700 285700 254'966
120 Allgemeine Biirokosten 278'600 260800 352'341
125 Informatik 1930200 6'000 1'864'600 6'000 1'682'096 6'000
130 Telefon 155000 132000 123'938
135 Friedensrichteramt 53'800 50"000 53'300 50°000 56'322 54'550
136 Weibelamt 30400 3'000 28'600 3'000 28'241 3'285
141 Kultur 795'500 160500 803'400 135500 748'500 217'964
143 Beitrage 527'500 460500 518350 12349
144 Kind und Jugend 674'000 41'500 701°900 41'500 613643 61144
145 Bibliothek / Ludothek 744100 36°500 723700 36°500 708'351 41'348
Total 10765400 1515500 11°060'600 1°439°500 10°315'506 1'595'820
Mehrertrag / Mehraufwand (-) -9°249900 -9621'100 —-8'719'686
111 Zivilstandsamt 130Telefon

Die Aufgaben und Dienstleistungen des Zivil-
standsamtes konnen wieder ohne Zuzug von
externem Personal erbracht werden.

113 Notariat

Durch die Vereinbarung mit dem Notariat Neuheim
fUr eine Verbundsldsung und die gemeindetiber
greifende Zusammenarbeit beim Beurkundungs-
wesen steigen sowohl der Aufwand wie auch der
Ertrag.

115 Gemeindekanzlei / Personaldienst

Den Angestellten der Verwaltung, der Betriebe und
der Schulen wurde 2020 die an der Gemeinde-
versammlung vom Dezember 2019 beschlossene
Einmalzulage ausbezahlt.

Im kommenden Jahr ist bei den Schulen eine neue
Telefonieanlage und im Gemeindehaus eine Ver
besserung der Telefoniequalitat geplant.

143 Beitrage

Einerseits erhélt der Tennisclub Baar fir seine
Umbauprojekte im Jochler einen einmaligen Infra-
strukturbeitrag, andererseits werden verschiedene
karitative Organisationen mit dem Altkleidersam-
melgeld des Zweckverbands der Zuger Einwohner
gemeinden fur die Bewirtschaftung von Abféllen
(ZEBA) neu direkt durch die Gemeinde entschadigt
(vorher ZEBA).



Erfolgsrechnung — Abteilung Finanzen / Wirtschaft

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag

205 Verwaltung 657'000 200 648'900 400 683752 11815
223 \Versicherungen 236°400 241'300 205592

225 Betreibungsamt 672'600 800000 621300 880000 579'693 944'404
226 Landwirtschaft, Industrie, 89100 81'600 89'925

Gewerbe und Handel

250 Finanzausgaben und -einnahmen 35400 520000 42'600 519'500 335'583 519'683
260 Steuern 1'352'000  98'947°000 1349100 110'910°000 946'794 122'659'042
261 Finanzausgleich / NFA 24'165'000 27'220'500 18'499'416

270 Abschreibungen 1'357°400 98°'000  7'599'300 358’500  11'366'661 471'638
Total 28'564'900 100°365°200 37°804'600 112'668'400 32'707°416 124'606'582
Mehrertrag / Mehraufwand (-) 71'800°300 74°863'800 91'899'166
225 Betreibungsamt 270 Abschreibungen

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom Das Budget 2021 lasst es nicht zu, dass weitere
8. September 2020 eine 90 %-Stelle fir das Be- Vorfinanzierungen budgetiert werden. Der Ab-
treibungsamt bewilligt. Der Personalaufwand im schreibungsaufwand sinkt auf das kommende
Betreibungsamt bleibt auch danach in Relation zu Jahr markant, weil das Verwaltungsvermogen
anderen Betreibungsamtern im Kanton Zug sehr gemass Finanzhaushaltsgesetz erstmals linear
tief. Uber die Restnutzungsdauer abgeschrieben wird.
260 Steuern

Siehe Bemerkung auf Seite 08.

261 Finanzausgleich / NFA
Siehe Bemerkung auf Seite 23.



Erfolgsrechnung — Abteilung Schulen/Bildung

305 Rektorat

310 Primarschule

311 Logopadischer Dienst

312 Therapiestelle Psychomotorik
321 Kooperative Oberstufe

330 Textiles Werken und Hauswirtschaft

331 Turn- und Schwimmunterricht
333 Musikschule

334 Kindergarten

350 Schuldienste und Diverses
355 Schulerganzende Betreuung
360 Schulgesundheitsdienst
385 Unterhalt Informatik

390 Mobiliar

Total

Mehrertrag / Mehraufwand (-)

310 Primarschule

Ab dem Schuljahr 2020/ 2021 wird aufgrund ge-
stiegener Schilerzahlen eine zusatzliche Klasse
gefihrt. Dadurch steigen die Lohnkosten.

311 Logopadischer Dienst

Hohere Kostenrlickerstattungen fir Logopadie-
therapien, welche die Schulen Baar fir Sonder

schulen durchfUhren.

321 Kooperative Oberstufe

Budget 2021
Aufwand Ertrag
1'735'100 238300
16'887'500  7'085'600
871'300 435'400
249'500 106°200
8410500 3512700
1'774°300 690°200
693200 208'600
4'332'300  2'465'300
3'551'800  1'485'500
4'919'500 74°000
1'669'200  1'025'000
313800
446'000
159'500
46'013'500 17°326°800
—28'686°700

Budget 2020
Aufwand Ertrag
1'677'700 239700
16'462'200  6'976'600
853700 385'600
236'200 101200
8'890'500  3'656'900
1'840'100 728700
682100 205700
4'523'800  2'640'000
3'412'600  1'443'800
4'914'400 74'000
1'565'600  1°000°000
283900
411'000
211100
45'964'900 17'452°200
-28'512'700

333 Musikschule

Rechnung 2019
Aufwand Ertrag
1'741'657 234127
16'710'499 7172223
818'525 401'418
234740 107463
8'634'304  3'436'607
1'855'691 695'882
666715 198945
4'695'290  2'587'460
3'364'875  1'395'292
4'650'153 97'861
1'636'393  1°197'821
337114
394'539
176209
45'916'603 17'525101
—28'391'502

355 Schulerganzende Betreuung
Die Betreung der Schilerinnen und Schuler wah-

Ab dem Schuljahr 2020 / 2021 sind weniger
Musiklehrpersonen budgetiert. Die Schul- und
Kursgelder sinken aufgrund weniger Anmeldun-
gen bedingt durch Covid-19.

rend der Mittagszeit erfreut sich zunehmender
Beliebtheit. Dadurch steigen die Personalkosten,
aber auch die RUckerstattungen der Eltern.

Die fr 2020 geplante und budgetierte Bildung
einer zusatzlichen Klasse musste nicht umge-

setzt werden.



Erfolgsrechnung — Abteilung Planung/Bau

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag
403 Verwaltung 2'569'000 2'400'500 2108281
405 Planung und Bauprtifung 643'500 300°000 455'500 220'000 181954 191859
445 Baulicher Unterhalt Strassen und 432'000 30°000 535'000 30°000 364'984 58151

Anlagen

448 Umweltschutzmassnahmen 224'500
450 Abwasserbeseitigung 3'007'200
455 Wasserbau 25000
465 Denkmalpflege 45000
Total 6'946°200

Mehrertrag / Mehraufwand (-)

403 Verwaltung

Die im Jahr 2019 durch den Gemeinderat bewil-
ligten Pensen wurden im Budget 2020 sukzessi-
ve ab dem jeweiligen Antrittsdatum berUcksich-
tigt. Erwahnte Pensen sind 2021 nun erstmals
wahrend 12 Monaten budgetiert.

405 Planung und Baupriifung

Die Gemeinde Baar beauftragt vermehrt Drittper
sonen mit Planungen und Projektierungen. Der
Aufwand steigt zudem, weil 6fter auf Varianzver
fahren gesetzt wird, um die Qualitat zu steigern.
Zusatzliche Kosten verursachen die Erarbeitung
eines Betriebs- und Strassenraumkonzepts, ver
schiedene Quartierentwicklungen sowie Beitrage
an Studien der SBB. Ferner erfordert das revidier-
te Planungs- und Baugesetz weitere Quartierge-
staltungs- und Bebauungsplane.

3'007°200

3'355'800
-3'590°400

18600 189'800 3600 172'539
2976100  2'976'100 2983456  2'983'456

25'000 33'776

45'000 179'037
6626900 3'229'700 6024026  3'233'467
-3'397°200 -2'790'560

445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen
Der Planungs- und Projektierungsaufwand sinkt,
weil verschiedene Projekte aufgrund ihres Volu-
mens neu in der Investitionsrechnung budgetiert
sind.

448 Umweltschutzmassnahmen

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahresbudget ist
mit der gestiegenen Anzahl an Férdergesuchen
im Gebaudetechnikbereich und an neuen Projek-
ten im Bereich Naturschutz begriindet.



Erfolgsrechnung — Abteilung Liegenschaften/Sport

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
505 Verwaltung 1'361'500 1'305'800 972'368
510 Liegenschaften Prasidiales / Kultur 292'800 46'200 234'700 50°300 239'677 60929
524 Offentliche Platze / Toiletten 656'800 6'600 647800 7'300 506'179 7'264
529 Ubrige Liegenschaften Finanzver- 1232900 3621400 1151200  3'553'100  1'195'103  3'590'439

mdgen
530 Liegenschaften Schulen / Bildung 5'406'100 166400  4'496'700 164'000  4'452'319 175330
540 Liegenschaften Sicherheit / Werkdienst 92'000 3000 129700 3000 142'959 3000
550 Gemeindehaus 508500 42900 455700 42'900 555'595 42'407
551 Gemeindesaal / Mehrzweckrdume 470'100 92'800 471'100 99'900 430'710 130°489
552 Waldmannhalle 934’700 156900 769100 207°900 892114 179865
553 Rathus-Schir 244200 107°200 246'600 114°400 276'475 141186
555 Sportanlagen Lattich 338'700 8'500 355'400 8'500 298391 9794
556 Sportforderung 412'700 100°000 410'600 100000 395'415 200000
558 Friedhofe und Bestattungen 680°800 89'300 653'400 89'300 686'912 108'834
559 Ubrige Liegenschaften Verwaltungs- 416700 839700 447'200 802'000 482343 834'862
vermogen
560 Feuerwehrgebdude 132100 1'500 114100 2'000 95'788 2'898
562 Einquartierungsanlagen 10'600 2'600 36°000 2'600 23712 2'550
570 Drittliegenschaften Soziales 402'100 333'600 398'400 337400 390'077 321'814
580 Hallen- und Freibad Lattich 3'452'500  2'681'700 3'611'900 2'739'600 3'586'943  2'581125
590 Markt 222'000 69'100 185500 68'600 154'058 61792
Total 17°'267'800  8°'369'400 16'120'900 8'392'800 15777'137 8'454'577
Mehrertrag / Mehraufwand (-) —-8'898'400 -7'728'100 -1'322'560
510 Liegenschaften Prasidiales / Kultur 552 Waldmannhalle

Die Halfpipe beim Skaterpark wird ersetzt.

529 Liegenschaften Finanzvermogen
Im Kronengebaude werden im 3. und 4. OG die
Fenster ersetzt und der Lift saniert.

530 Liegenschaften Schulen / Bildung

Die werterhaltenden baulichen und betrieblichen
Unterhaltsmassnahmen werden neu in der Er
folgsrechnung und nicht mehr in der Investitions-
rechnung budgetiert.

550 Gemeindehaus
In der Tiefgarage werden Ladestationen fir
E-Fahrzeuge erstellt.

Es werden der Personenlift und die Enthartungs-
anlage ersetzt. Eine ganzheitliche Zustandsana-
lyse der Anlage wird in Auftrag gegeben bzw.
erarbeitet.

580 Hallen- und Freibad Lattich

Die Abschreibungen machen wegen des Wech-
sels auf die lineare Methode nur noch einen
Bruchteil aus.



Erfolgsrechnung — Abteilung Sicherheit / Werkdienst

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
605 Verwaltung 793°200 12'400 900°200 12400 826'076 19388
610 Feuerschau 213'700 83'000 239200 99'000 189'472 99'037
630 Feuerwehr 954800 731°000 960700 729'800 895'549 741'081
640 Einquartierungsanlagen 21°200 38'800 80°000 39985 74153
660 Werkhof 775'800 5000 724400 4000 779'885 7165
661 Personalaufwand Werkdienst 2693200 2693200 2'648'200 2'648'200 2'586'378  2'586°378
662 Betrieblicher Unterhalt Strassenund ~ 1°861°300 80°000 1'774'300 80°000  1'683158 79783

Anlagen

663 Winterdienst 446700 2'500 485200 2'500 379908 4'915
664 Spazier- und Wanderwege 121'500 118500 86'574
668 Verkehr 1'589'000 1'837'600 1'571'859
670 Notorganisation 8'600 4’500 5665
675 Parkplatzbewirtschaftung 117°600 590000 145800 581000 94'691 529'031
680 Gemeindepolizeiliche Aufgaben 89'500 60°000 74°000 60°000 105025 58'419
695 Entsorgung 1281400 1'458'900 40'000  1'337'054 10000
Total 10'967°'500 4257100 11°410'300 4'336'900 10581279  4'209°350
Mehrertrag / Mehraufwand (-) —6°710°400 -7'073'400 —6'371'929

605 Verwaltung
Im Jahr 2020 waren Stellen aufgrund von Perso-
nalwechseln doppelt budgetiert.

640 Einquartierungsanlagen
Die Zivilschutzanlage Wiesental wird ausser Be-
trieb genommen.

660 Werkhof
Es werden der «Friedhofbagger», der Kleintrans-
porter der Gartnerei und das Fahrzeug des Werk-

meisters ersetzt sowie ein Werkstattfahrzeug
beschafft.

662 Betrieblicher Unterhalt Strassen und
Anlagen

Eine Zustandsanalyse hat aufgezeigt, dass flr
den Werterhalt der Strassen und Anlagen der be-
triebliche Aufwand erhéht werden muss.

668 Verkehr
Neu zu erstellende Buswarteunterstande sind in
der Investitionsrechnung budgetiert.

695 Entsorgung

Der fir die Abfallbewirtschaftung zustandige
Zweckverband der Zuger Einwohnergemeinden
(ZEBA) hat gegenlber den Einwohnergemeinden
tiefere Entsorgungsaufwendungen budgetiert.
Zudem wird die Erstellung der Unterflurcontainer
in der Investitionsrechnung budgetiert.



Erfolgsrechnung — Abteilung Soziales / Familie

705
710
AN
12

730
740
760
770

Total

Verwaltung
Flrsorge
Sozialhilfe

Alimentenbevorschussung und
-inkasso

Wohnungsfiirsorge
Kind und Familie
Integration
Gesundheit und Alter

Mehrertrag / Mehraufwand (-)

711 Soazialhilfe
Die Ausgaben und die Ertrage flr die gesetz-
liche Sozialhilfe werden jeweils auf der Basis der nehmen zu.
Hochrechnung des Jahres 2020 budgetiert.

740 Kind und Familie

Die Nachfrage nach Betreuungsgutscheinen bei

Budget 2021 Budget 2020
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
1'973'300 40500  1'966"100 36'500
2'432'700 155°000 2'473'100 105000
6'650'000 3'800°000 6'600°000  3'820°000

742000 220000 777100 209'000
34'000 3’500 30°000
1'948'600 131200  1'846'600 129'400
359800 205900 399°000 198'600
8'041'800 7'618'800
22'182°'200 4'556'100 21°710°700  4°'498'500
-17°626"100 -17'212'200

770 Gesundheit und Alter

Rechnung 2019
Aufwand Ertrag
1'990°371 39'616
2'259'309 154'403
6'609'129  3'564'018

782'587 237'043

29'465 2'088

1767791 227356

357'859 223'411
7'715'477 3'588
21°'511°987  4'451°522
—17'060'465

Die ungedeckten Pflegekosten der Pflegeheime

den Kindertagesstatten nimmt weiter zu. Bei den
Tagesfamilien und bei der Betreuung behinderter

Kinder in Kitas steigen die Kosten.



Investitionsrechnung

* = gebundene Ausgaben

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019

in CHF 1°000 . . .
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

1 Prasidiales / Kultur

101 Einwohnergemeinde

INV00225 Neubeschaffung Sonnenschirme 100 = = = = =

125 Informatik

INV00190 Ersatz Kommunikationsplattform Groupwise = = = = 107 =

INV00191 Einfiihrung neues Lohnsystem «ELOS» - - 150 - 50 -

INV00212 Einfiihrung der Softwarelésung HRM Portal 150 - - - - -

INV00228 Modermnisierung IT-Arbeitsplatze 100 - - - - -

130 Telefon

INV00229 Modernisierung Telefonanlage Verwaltung 150 = = = = =
Total Présidiales / Kultur 500 - 150 - 157 -

3 Schulen / Bildung

385 Unterhalt Informatik

INV00008 Ersatzbeschaffung Informatik Schule (ICT-Strategie) * 385 - 385 - 390 -
Total Schulen / Bildung 385 - 385 - 390 -

4 Planung / Bau

405 Planung und Baupriifung

INV0O0140 Stadtebauliche Studien * - - 85 - 143 -

INV00155  Studie Innenverdichtung Unterfeld Sud * = = = = 14 =

INV00173  Ortsplanungsrevision 2020 * 220 = 220 = 0 =

INVOO186 Studie Verkehr / Neugestaltung & Larmsanierung 100 B 50 B B B
Zentrum

INV00208 Gesamtverkehrskonzept * 100 - 50 - - -

445 Baulicher Unterhalt Strassen und Anlagen

INV00013 Fussgangerbriicke Neufeld (dstlich SBB-Geleise) 200 - 707 - 296 -

INV00014 Umgestaltung Aegeristrasse * 100 - 22 - - -

INV00222 Beitrag Kanton Sanierung Aegeristrasse - 3350 - - - -

INV00016 Umgestaltung Knoten «Baarermatt» = = = = 2 =

INV00071 Sanierung Strassenbriicke Stidstrasse - - 400 - - -

INV0O0074 Sanierung Sonnackerstrasse * = = 100 = 268 =

INV00105 Umgestaltung Inwilerriedstrasse / Tangente * 85 - 180 - 1 -

INV00111 Sanierung Oberneuhofstrasse * 50 - - - - -

INV00112 Sanierung Zugerstrasse (Altgasse-Tangente) * 900 - 370 - 16 -

INV00161 Belagssanierung Friiebergstrasse * - - - - 726 -

INV00162 Bushaltestelle Inwil (Rigistrasse) * 240 - 260 - 22 -



* = gebundene Ausgaben

. Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
in CHF 1°000 = - -
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

INV00177 Belagssamerung*Fnedhof Allenwinden — 5 B 60 B 91 B
Feldbergstrasse

Verlangerung Trottoir Friedhof Allenwinden —

INVO0178 Feldbergstrasse - - 30 - 167 -
INV00179 Trottoirausbau Ruessenstrasse * 240 - 100 - - -
INV00180 Trgttoirausbau Ruessenstrasse — Beitrdge von 5 155 B 20 B a
Privat
Strassenausbau Ruessenstrasse — Einmiindun
LYY Sihlbruggstrasse : - - 20 - N -
INV00182 Sanierung Ruessenstrasse * 50 - - - 12 -
INV00187 Neugestaltung Fussweg Altgasse — Grabenstrasse 40 = 160 = = =
INV00197 Anteil Private an Belagserneuerung Steinhauser- B . B B B 18
strasse
INV00213 Sanierung Héllstrasse 570 = = = = =
INV00216 Sanierung Rigistrasse—Rote Trotte-Tangente * 400 — — - - -
INV00217 Saniergng Steinhauserstrasse Guggenbiel — 380 . B B B B
Sonnrain *
INV00221 Bushaltestelle Biielplatz 150 = = = = =
INV00231 Bushaltestellen Talacher, Zugerstrasse, Walterswil 155 = = = = =
450 Abwasserbeseitigung
INV00026 Kanalisationsanschlussgebiihren - 500 - 500 - 256
INV00027 Anpassung diverser Kanalisationen * 200 - 200 - 94 -
INV00034 Verlegung Kanalisationsleitungen Tangente * 300 - 800 - 1'077 -
INV00090 Sanierung Kanalisation Sonnackerstrasse * - - 20 - 348 -
INVO0116 Sanierung Strassenentwasserung Rigistrasse * 500 - 500 - - -
INVO0117 Sanierung Kanalisation Oberneuhofstrasse * 50 = = = = =
INV00122 Entwasserungsleitung Rebmattli (2. Etappe) * 50 - 50 - - -
INV00123 Sa_nierung Strassenentwasserung Rigistrasse — B 500 B B B B
Beitrag Kanton
INV00153 Sanierung Kanalisation Schutzengel — Birststrasse * — — - - 48 —
INV00154 Sanierung Kanalisation Sternmatt — Grund * - - - - 4 -
INV00176 Sanierung Kanalisation Schutzengel — Sennweid * - - 260 - 16 -
INV00184 Sanierung Kanalisation Ruessenstrasse * 50 - - - 19 -
INV00203 Sanierung Kanalisation Langgasse, Massnahme 17 * 330 = 20 = = =
INV00204 Sanierung Kanalisation Aegeristrasse, Mass- 100 B 30 B B B
nahme 22 *
INV00205 Neubau Hauptleitung Langgasse, Seite Obermiihle * - - 20 - - -

INV00206 Umlegung Hauptkanal fir Neubau Wiesental * 620 = 30 = = =



* = gebundene Ausgaben

. Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
in CHF 1°000 . . .
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.
INV00218 Sanierung Kanalisation Sennweid, 3. & 4. Etappe * 75 - - - - -
INV00219 Umlegung Kanal Sternmatt 2, Anteil Tiefbau * 20 - - - - -
INV00220 Umlegung Mischwasserleitung Sternmatt 1 * 350 = = = = =
Total Planung / Bau 6925 4505 4'744 520  3'403 275
5 Liegenschaften / Sport
505 Verwaltung
INV00147 Digitalisierung von Gebdudeplanen - - 20 - 30 -
510 Liegenschaften Prasidiales / Kultur
INV00169 Beitrag Denkmalpflege an Schwesternhaus = = = = = 80
524 Offentliche Platze / Toiletten
INV00233 Projekt Hopp-la 705 = = = = =
530 Liegenschaften Schulen / Bildung
INV00041 Betriebliche Sanierungsarbeiten Schulanlagen * - - 530 - 297 -
INV00042 Teilsanierung Schule Sternmatt 2 * - - - - 2 -
INV00045 Schule Wiesental (4 1/2-Ziiger) 1900 - 2'000 - 432 -
INVO0156 Erweiterung Schule Sternmatt 1 1'800 = 1200 = 390 =
INV00157 Dreifachturnhalle Sternmatt 2 2'000 = 600 = 295 =
INV00174  Sanierung Flachdach Schule Sternmatt 2 * - — — — 935 -
INV00192 Photovoltaikanlage Schule Sternmatt 2 - - - - 228 -
INV00193  Ergdnzungs-Pavillon Primarschule Sennweid 500 - 1'300 - 3 -
INV00194 Neubau SEB Primarschule Sennweid & UG 700 - 700 - 36 -
INV00200 Liiftungssanierung Schulhaus Sternmatt 2 330 - 480 - - -
INV00214  Planung Waldschule 50 = = = = =
INV00215 Planung Photovoltaikanlage Schule Sennweid 50 - = = = =
551 Gemeindesaal / Mehrzweckraume
INV00201 Ersatz Beleuchtung Gemeindesaal - - 180 - - -
555 Sportanlagen Littich
INV00175 Masterplan Sportanlagen Léttich 70 - 100 - 23 -
INV00195 Garderoben-Provisorium Sportanlagen Lattich 200 - 1200 - 61 -
559 Ubrige Liegenschaften Verwaltungsvermogen
INVO0051 Bauliche Sofortmassnahmen Liegenschaften * = = 200 = 95 =
INV00052 Betriebliche Sofortmassnahmen * = = 150 = 100 =
INV00076 Optimierung Energieverbrauch Liegenschaften 109 - 130 — 89 -
INV00077 Sanierungsarbeiten Altersheim Martinspark 280 - 285 - 151 -
INV00078 Sanierungsarbeiten Altersheim Bahnmatt 230 - 184 - 186 -
INV00188 Teilersatz Gebdudetechnik Altersheime Baar - - - - 1082 -



* = gebundene Ausgaben

Budget 2021 Budget 2020 Rechnung 2019
Ausga. Einnah. Ausga. Einnah. Ausga. Einnah.

in CHF 1°000

560 Feuerwehrgebéude
INV00199 Einbau Mannschaftsduschen Feuerwehrgebdude * - - 150 - - -
580 Hallen- und Freibad Léttich

INV0O189 [thlsia;atz Geb3audetechnik Hallen- und Freibad 195 B 10 B 318 B

INV00210 Neukonzeption Parkierungssystem Lattich 130 = 130 = = =
INV00211 Neugestaltung Spielwiese / Grillplatz Freibad Lattich 650 = 120 = = =
Total Liegenschaften / Sport 9'899 - 9769 - 4754 80

6 Sicherheit / Werkdienst
660 Werkhof

INV0O166 (E“rsﬁ;térLLeferwagen VW mit Briicke und Miillver- . B B B 57 B

INVOO198 Zﬁ:r::feurf*Lleferwagen VW mit Briicke und Millver- . B B B B )

INV00202 Ersatz Meili 1 VM 7000 Werkhof ZG 35371 * — — 240 - — —

INV00223 Ersatz Meili 2 VM 7000 Werkhof ZG 10339 * 240 — - - = =

INV00224  Ersatz Hochdorf MFH 2500 Werkhof ZG 5049 * 180 - - - = =

695 Entsorgung

INV00226 Projektierung und Erstellung Unterflurcontainer 180 - - - - -

INV00227 Beitrag ZEBA fiir Unterflurcontainer = 100 = = = =
Total Sicherheit / Werkdienst 600 100 240 - 37 2

Zusammenstellung pro Abteilung

1 Prasidiales / Kultur 500 150 157
3 Schulen / Bildung 385 385 390
4 Planung / Bau 6925 4505 4744 520 3403 275
5 Liegenschaften / Sport 9'899 9769 4754 80
6 Sicherheit / Werkdienst 600 100 240 37 2
Total 18'309 4605 15288 520 814 356

Nettoinvestitionen 13'704 14’768 8'385



Kennzahlen

. . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
1. Selbstfinanzierungsgrad 2021 2020 2019 2018 2017
Zeigt, bis zu welchem Grad neue Investitionen

_ 0 o) 0 0 o)
durch selbst erarbeitete Mittel finanziert werden. L% LI 9% sl e e

Bemerkung: Die Nettoinvestitionen von CHF 13.7 Mio. liegen lber dem Durchschnitt der Vorjahre. Sie
konnen durch die selbst erarbeiteten Mittel nicht finanziert werden.

Beurteilung: unter 70 % ®/70-100 % ©/uber 100 % ©

. . . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
2. Selbstfinanzierungsanteil 2021 2020 2019 2018 2017
Zeigt, welchen Anteil des Ertrages die Gemeinde

: . i —2.5% 4.9% 19.2% 23.6% 17.4%
zur Finanzierung von Investitionen aufwendet.

Bemerkung: Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung verunmaoglicht, dass Investitionen selbst finan-
ziert werden.

Beurteilung: unter 10 % ®/10-20 % ©/uber 20 % ©

. . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
3. Investitionsanteil 2021 2020 2019 2018 2017
Die Kennzahl zeigt die Aktivitat im Bereich der

" 1.7% 9.8% 6.4% 4.4% 12.0%
Investitionen.

Bemerkung: Diese Kennzahl ist im Zusammenhang mit dem Selbstfinanzierungsgrad zu analysieren. Der
Investitionsanteil ist umso positiver zu bewerten, je hoher der Selbstfinanzierungsgrad ist. Die
Investitionstatigkeit der vergangenen Jahre war relativ bescheiden.

Beurteilung: unter 10 % = schwache Investitionstatigkeit / von 10 % bis 30 % = mittlere bis starke
Investitionstatigkeit / Uber 30 % = sehr starke Investitionstatigkeit

. . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
4. Zinsbelastungsanteil 2021 2020 2019 2018 2017
Der Zinsbelastungsanteil ist die Messgrosse fur

0, 0, 0, 0, 0,
die Belastung des Haushaltes mit Zinskosten. e e Ul Ul U

Bemerkung: Die Gemeinde ist aktuell schuldenfrei. Fir die liquiden Mittel bezahlt sie weiterhin keine
Negativzinsen.

Beurteilung: Uber 9% ®/4-8% ©/unter4% ©



. . . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
e e 2021 2020 2019 2018 2017
Drlckt aus, welcher Anteil des Finanzertrages fur

0, 0, 0, 0, 0,
Zinsen und Abschreibungen verwendet wird. Y% sl el Sl i

Bemerkung: Die Abschreibungen und der laufende Ertrag sind markant rtcklaufig.
Beurteilung: Uber 15% ®/5-15% © /unter 5% ©

. . Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
6. Eigenkapitalquote 2021 2020 2019 2018 2017
Die Eigenkapitalquote zeigt den Antelil des Eigen-

0, 0, 0, (o) 0,
kapitals an der bereinigten Bilanzsumme. LU S s LU S

Bemerkung: Die Eigenkapitalquote soll gemass Finanzstrategie mindestens 40 % betragen und dem
Investitionsprogramm Rechnung tragen.

Beurteilung: unter 40 % ®/lber 40 % © (gemass Finanzstrategie)

7. Nettovermégen pro Einwohnerin/ Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung
Einwohner 2021 2020 2019 2018 2017

Die Kennzahl zeigt das Pro-Kopf-Vermogen

. . ) CHF 7421 CHF7'692 CHF7'679 CHF6'836 CHF5'577
(Fremdkapital — Finanzvermogen).

Bemerkung: Das Finanzvermogen nimmt dank des mutmasslichen Ertragstberschusses 2020 zu,
wahrend das Fremdkapital nahezu unverandert bleibt.
(In Abweichung zur Finanzhaushaltverordnung [FHV] zeigt die Einwohnergemeinde Baar
das Nettovermdgen und nicht die Nettoschuld mit Vorzeichen Minus.)

Beurteilung: Nettoschuld &/Nettovermogen ©

Budget Budget Rechnung Rechnung Rechnung

8. Steuerertrag pro Einwohnerin/Einwohner 2021 2020 2019 2018 2017
Die ordentlichen Steuerertrage werden durch die

Anzahl Einwohner dividiert. CHF3'516 CHF4165 CHF4'499 CHF4'681 CHF3'917

Bemerkung: Es ist absehbar, dass sich Covid-19 in den steuerbaren Einkommen vieler Personen
und bei den Gewinnen von Firmen negativ bemerkbar machen wird. Das Steuersubstrat
wird durch mehrere Firmen, welche ihr Domizil wechseln oder fusionieren werden,
zusatzlich gemindert.

Beurteilung: unter CHF 2'000.— ®/Uber CHF 2'000.— ©



Stellungnahme der Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission

Sehr geehrte Stimmburgerinnen
Sehr geehrte StimmbUrger

Als Rechnungs- und Geschaftsprifungskom-
mission haben wir gemass unserem im Ge-
meindegesetz verankerten Auftrag das Budget
fr das Geschaftsjahr 2021 geprUft. Fir die
Erstellung des Budgets ist der Gemeinderat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, dieses zu priifen und zu beurteilen.

Das Budget 2021 weist einen Aufwanduber
schuss von CHF 2.96 Mio. aus. Der Fiskalertrag
nimmt gegenuber dem Budget 2020 um CHF
11.96 Mio. ab. Die Gewinnsteuern bei den juris-
tischen Personen gehen wegen Fusionen und
Wegzlgen um CHF 12.25 Mio. zurlck, bei den
natUrlichen Personen werden die budgetierten
Ertrage voraussichtlich um CHF 1.98 Mio. tiefer
sein als im Budgetjahr zuvor. Daflr wird bei
den Grundstiickgewinnsteuern mit einem um
CHF 4.0 Mio. hoheren Ertrag gerechnet.

Der betriebliche Aufwand geht insgesamt um
CHF 5.1 Mio. zurtick. Der Personalaufwand
steigt um CHF 131'000 gegentiber dem Bud-
get 2020. Im Jahr 2020 war aber noch eine
Einmalzulage von CHF 500'000 budgetiert.
Somit steigt der Personalaufwand effektiv um
CHF 631'000.

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand steigt
im Total um CHF 735°000. Mehraufwande von
CHF 1'146°900 fallen bei der Abteilung Lie-
genschaften / Sport an. Die werterhaltenden
baulichen und betrieblichen Investitionen an
Gebauden werden neu in der Erfolgsrechnung
budgetiert, auch wenn der Betrag tber CHF
100°000 liegt. Die restlichen Abteilungen rech-
nen mit Minderaufwanden von CHF 100°000.

Die Abschreibungen werden fir das Jahr
2021 erstmals linear berechnet, und darum
sind diese um CHF 3.2 Mio. tiefer als im Vor-

jahr. Der Aufwand ftr den NFA nimmt um
CHF 0.2 Mio. zu, der Aufwand ftr den ZFA sinkt
um CHF 3.3 Mio.

Die Berechnung basiert auf einem Steuerfuss
von 53 %. Der Kantonsrat des Kantons Zug

hat im August 2020 nebst einer Reduktion des
kantonalen Steuerfusses flr drei Jahre be-
schlossen, auch den personlichen Abzug flr
drei Jahre und zudem permanent den Mietzins-
abzug auf 30 % zu erhohen. Diese Einfiihrung
ist auf das Jahr 2021 geplant, es wurde aber
erfolgreich das Referendum ergriffen, weshalb
anfangs 2021 zu diesen geplanten Massnah-
men eine Volksabstimmung stattfindet. Die
budgetierten Mindereinnahmen fir die Ge-
meinde Baar durch diese Massnahmen werden
ungefahr CHF 3 Mio. betragen.

Wir stellen fest, dass die Bestimmungen
gemass Finanzhaushaltsgesetz eingehalten
werden. Die wesentlichen Abweichungen zum
Vorjahr sind begrindet.

Die Rechnungs- und Geschaftsprifungskom-
mission empfiehlt einstimmig das Budget 2021
zu genehmigen und grossmehrheitlich den
Steuerfuss bei 53 % festzulegen.

Baar, 20. Oktober 2020
Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission

Thomas Gwerder, Prasident
Denise Pernollet

Alois Gossi

Mark Gustafson

Georg Meyer



Stellungnahme der Finanzkommission

Die Finanzkommission (Fiko) hat am 21. Sep-
tember 2020 den Finanzplan 2021-2025 und
das Budget 2021 beraten.

Die Fiko analysiert und bespricht die Finanzpla-
nung laufend und informiert die Birgerinnen
und Burger Uber die mittel- und langfristigen
Entwicklungen.

Die langfristige Finanzplanung zeigt die Prog-
nose der kommenden Uberschiisse sowie die
mittelfristige Abnahme der liquiden Mittel auf.
Zur Finanzierung der Investitionen, fir welche
an der Gemeindeversammlung vom 16. Sep-
tember 2020 samtliche Projektierungskredite
gutgeheissen wurden, wird voraussichtlich ab
2024/25 Fremdkapital benotigt.

Im Jahr 2020 zeichnet sich ein Uberschuss
ab, der erneut mit ausserordentlichem Ertrag

Antrage
1. Die Steuern seien im Rechnungsjahr 2021 wie
folgt zu erheben:

a) Einkommenssteuer, Vermogenssteuer,
Reingewinn- und Kapitalsteuer: 53 % des
kantonalen Ansatzes

b) Hundesteuer: CHF 120.—; fir Wachhunde
auf Landwirtschaftsbetrieben: CHF 40.—

2. Das Budget 2021 sei zu genehmigen.

hauptsachlich aus unvorhersehbaren Einnah-
men bei der Grundstlickgewinnsteuer erzielt
wird. Aus investitionsbedingten Griinden
stimmt die FiKo dem unverénderten Steuer
fuss von 53 % fir das Budget 2021 zu.

Das stetige Wachstum der WWohnbevolkerung
in der Gemeinde fuhrt zum Teil zu Mehraufga-
ben und Mehraufwand in der Verwaltung. Um
diesen Mehraufgaben Rechnung zu tragen, hat
die FiKo im 2018 empfohlen, die Stellenent-
wicklung in der Verwaltung (ohne Schulen / Bil-
dung) mit 0.25 % des Bevolkerungswachs-
tums zu planen. Der durch die Fiko angeregte
Mechanismus zum Stellenwachstum in der
Verwaltung wird fur das Jahr 2022 nicht einge-
halten. Zum Zeitpunkt der Fiko-Sitzung konnte
das zusatzliche Wachstum nicht einwandfrei
und abschliessend begriindet werden.

Verlangerung des Notstandskredits zur Unter-
stiitzung von «Corona-Hartefallen»

Nachdem absehbar ist, dass die Covid-19-Lage in
den nachsten Monaten auf den lokalen Arbeits-
markt und das Wirtschaftsleben weiter Einfluss
haben wird, beantragt der Gemeinderat dem
Souveran, dass er bei erneuten «Hartefallen»
weiterhin finanziell einwirken kann.

3. Von der Auszahlung von Gemeindebeitragen
bis zu CHF 500'000.00 fur in Not geratene
Kleinunternehmen und Einzelfirmen als Not-
standskredit gemass 8 29 Abs. 1 FHG sei
Kenntnis zu nehmen.

Die Verteilung der Gelder a fonds perdu erfolgt
aufgrund eines Regelwerkes.



1. Ausgangslage

Seit dem 1. Januar 1997 ist das Feuerwehrwe-
sen der Einwohnergemeinde Baar in einem Reg-
lement festgelegt. Dieses Feuerwehrreglement
wurde am 14. September 2016 (rickwirkend auf
den 1. Januar 2016) angepasst. Der Artikel 11, in
dem die Besoldung definiert ist, wurde damals
unverandert belassen. Dieser Artikel besagt, dass
Angehorige der Feuerwehr (AdF) Baar fur Kurse,
Ubungen und Ernstfalleinséatze einen Sold (resp.
ein Kurstaggeld) erhalten. Bei Ernstfalleinsatzen
(neu: Alarmaufgebote) wird dieser Sold erst nach
Ablauf einer Stunde fallig. Dauert also ein Alarm-
aufgebot langer als 60 Minuten, erhalten die AdF
einen Sold fUr die gesamte Einsatzzeit ab der

1. Minute. Dauert ein Alarmaufgebot weniger als
60 Minuten, erhalten die AdF keinen Sold.

Lagebesprechung beim Ernstfalleinsatz mit Hubretter

Diese Regelung ist nicht mehr zeitgemass. Die
AdF sollen zukUnftig flr ihre Einsatze unter
oftmals schwierigen Bedingungen und fir ihren
Zeitaufwand fair und gemass dem Standard

im Kanton Zug entschadigt werden. Bis auf die
Stadt Zug, Risch und Walchwil werden in allen
anderen Zuger Gemeinden die AdF ab der ers-
ten Einsatzminute entschadigt. Alarmaufgebote
unter einer Stunde werden pauschal mit 1 Stun-
de vergltet, Alarmaufgebote Uber einer Stunde
gemass effektiver Einsatzzeit. Auch die Gemein-
den Zug und Risch sind derzeit daran, ihr Regle-
ment in dieser Hinsicht anzupassen. Das Vergu-
tungssystem der Feuerwehr Baar halt damit dem
kantonalen Mittelwert nicht mehr stand.

Das geltende Feuerwehrreglement
kann unter www.baar.ch eingesehen
werden.

Foto: Daniel Hegglin



2. Uberlegungen des Gemeinderats:
Anerkennung und Wertschatzung
Die AdF stellen ihre Freizeit auch an Wochenen-
den und nachts rund um die Uhr der Gemeinde
und der Bevolkerung zur Verfigung. Jeder AdF,
der einem Einsatz Folge leistet, wird flr eine
unbestimmte Zeit aus seinem Arbeits- und/oder
Privatleben herausgerissen. Als effektive Einsatz-
zeit gilt der Zeitraum vom Eintreffen im Feuer
wehrgebaude bis zum Verlassen des Gebaudes
nach dem Einsatz. Drei Viertel der Alarmaufgebo-
te dauern erfahrungsgemass 30 bis 45 Minuten.
Mit der Hin- und Ruckfahrt zum Feuerwehrge-
baude sind die AdF aber oftmals langer als eine
Stunde unterwegs und damit auch am Arbeits-
platz abwesend.

Letztlich werden die AdF mit der aktuellen Rege-
lung fur effizientes Arbeiten bestraft. Es ist des-

halb angebracht, dass jeder Einsatz ab der ersten
Minute besoldet wird.
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Tierrettung auf einem Bauernhof

Der Grossteil der AdF ist nicht wegen der Be-
soldung, sondern aus Uberzeugung Mitglied

der Feuerwehr. Eine zeitgemasse und kantonal
vergleichbare Entschadigung ist jedoch eine An-
erkennung und Wertschatzung fur einen Dienst
im Interesse der Sicherheit aller Baarerinnen und
Baarer. Die Belastung jedes einzelnen AdF im Ar
beits- und im Privatleben nimmt laufend zu. Die
24h-Bereitschaft und der Einsatz zum Schutz der
Bevolkerung sollen auch bei Kurzeinsatzen unter
einer Stunde honoriert werden. Mit einer Anpas-
sung der Soldregelung sollen die Einsatzmoral
hochgehalten und die Einsatzbereitschaft auch

in Zukunft sichergestellt werden. Mit der neuen
Regelung werden AdF fir kleinere, einfache und
kurze Einsatze motiviert. Zudem gestaltet sich
die Anwerbung von neuen AdF mit einer zeitge-
massen Entschadigung einfacher.




Elementareinsatz nach einem Sturm

3. Finanzielle Auswirkungen fiir die
Gemeinde Baar

Die Festlegung des Solds liegt in der Kompetenz

des Gemeinderats. Die pauschale VergUtung der

ersten Einsatzstunde orientiert sich am Stunden-

ansatz der Gebaudeversicherung Zug sowie der

Zuger Einwohnergemeinden.

Die finanziellen Auswirkungen einer Reglements-
anpassung und der Einfihrung der Soldzahlung
ab der ersten Einsatzminute kdénnen aufgrund
der unbesoldeten Einsatze der Jahre 2017, 2018
und 2019 berechnet werden. Bei einer pauscha-
len Vergitung von Einsatzen unter einer Stunde
hatte die Einwohnergemeinde Baar mit einer
finanziellen Mehrbelastung von CHF 35'000.—
bis 45'000.- pro Kalenderjahr zu rechnen. Diese
Kosten variieren von Jahr zu Jahr, da sie von der
Einsatzstarke beim Ereignis und der Anzahl Ein-
satze abhangig sind.

Unbesoldete Einsatze 2017-2019

Jahr
2019
2018
2017
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4. Anderungen im Feuerwehrreglement
Neben der Anpassung der Entschadigungsre-
gelung werden im Feuerwehrreglement gleich-
zeitig textliche Anpassungen vorgenommen,
die sich aufgrund der Revision des kantonalen
Gesetzes Uber den Feuerschutz ergeben. Seit
dem 1. Januar 2018 gibt es im Kanton Zug kein
Amt fUr Feuerschutz mehr. Es ist seither in die
Gebaudeversicherung Zug integriert, welche
die kantonalen Feuerschutzaufgaben (ber-
nimmt. Ebenso wird im gesamten Reglement
neu einheitlich «Feuerwehrreglement» (anstatt
«Feuerwehr-Reglement») verwendet.

Die folgende synoptische Gegenlberstellung
zeigt das heute glltige Feuerwehrreglement und
den Vorschlag fur das Feuerwehrreglement 2021.
Die Anpassungen sind im Vorschlag Feuerwehr-
reglement 2021 rot hervorgehoben.



N
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Feuerwehrreglement 2021 (NEU)

Titel
Feuerwehrreglement

Einleitungssatz

Gestlitzt auf 8 30 des Gesetzes Uber den Feuer
schutz vom 15. Dezember 1994 (Stand 1. Januar
2020) erlasst die Einwohnergemeinde Baar folgen-
des Feuerwehrreglement:

Art. 1 Zweck

Dieses Feuerwehrreglement regelt namentlich die
Organisation des gemeindlichen Feuerwehrwe-
sens, die Aufgaben des Feuerwehrkommandos,
die Verantwortlichkeiten sowie die Rechte und
Pflichten der Feuerwehrleute.

Art. 3 Gemeinderat Abs. d)
die Gesuchstellung flr Feuerschutzbeitrage bei der
Gebaudeversicherung Zug

Art. 8 Rekrutierung, Einteilung Dispensation,
Entlassungen und Ausschluss

Die Entlassung aus der Feuerwehr erfolgt grund-
satzlich am Jahresschlussrapport. Das entspre-
chende Austrittsschreiben ist bis zum 31. Dezem-
ber dem Feuerwehrkommando einzureichen. Auf
eigenen Wunsch kann ein Austritt in begriindeten
Fallen auch per vereinbartem Zeitpunkt unter dem
Jahr erfolgen.

Art. 10 Ubungen, Kurse

Die Ausbildung erfolgt nach den Vorschriften des
Feuerschutzgesetzes und den Weisungen der Ge-
baudeversicherung Zug.

Art. 11 Sold

Die Feuerwehrleute erhalten fir folgende Dienst-

leistungen einen Sold / Kurstaggeld:

a) Kurs

b) Ubungen

c¢) Alarmaufgebote

d) weitere angeordnete Dienstleistungen
gemass Gesetz Uber den Feuerschutz
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Antrag
Die Revision des Feuerwehrreglements sei zu
genehmigen.




Die CVP Baar hat am 15. Juni 2020 folgende
Interpellation eingereicht:

«Stau auf den Strassen, Uberflllte Zige. Gemass
Korridorrahmenplan Baar-Zug der SBB erreicht
die Bahninfrastruktur im und um den Knoten Zug
2025 die Grenze ihrer Leistungsfahigkeit. Um ge-
mass diesem Bericht die Attraktivitat entlang der
Achse Zirich—-Zug-Luzern fur Arbeitsplatze als
auch Wohn- und Freizeitregion erhalten zu kon-
nen, muss daher die Infrastruktur dahingehend
erweitert werden, dass bis zu 40 Prozent mehr
Verkehr bis 2030 Uber die Schienen abgewickelt
werden kann. Gemass dem Korridorrahmenplan
bedeutet dies flr Baar, dass bei der Umsetzung
der einzelnen Entwicklungsschritte ein drittes
oder allenfalls sogar ein viertes Bahngleis in

Baar gebaut werden muss. Mit dem Ausbau des
Schienennetzes sollte es in Zukunft moglich sein,
dass der Pendler innerhalb von 12 Minuten von
Baar in ZUrich sein wird.

Die Platzverhaltnisse am Bahnhof Baar sind
knapp. Auf dem Bahnhofsareal besteht ein Be-
bauungsplan aus dem Jahr 1998. Zudem ist in
absehbarer Zukunft mit einer Erweiterung resp.
Ausbau des Busverkehrs der ZVB zu rechnen. Da
die SBB offensichtlich bereits weit in der Planung
resp. Umsetzung der weiteren Gleise ist, stellt
sich die Frage, ob die Gemeinde Baar die not-
wendigen Schritte fir Weiterentwicklung und Er-
weiterung des Bahnhofes Baar bereits eingeleitet
hat.

Dazu ersuchen wir Sie um Beantwortung folgen-

der Fragen:

1. Hat sich der Gemeinderat mit der \Weiter-
entwicklung des Bahnhofes bereits befasst
und falls ja, in welche Richtung gehen diese
Uberlegungen?

2. Wie ist der Planungsstand der Gemeinde
Baar bezliglich des Bahnhofes Baar?

3. Wie ist der Planungsstand der Gemeinde
Baar bezliglich des Bushofes?

4. Bei einer allfalligen Erweiterung des Bus-
hofes gibt es aufgrund der knappen Platz-
verhéltnisse alternative Standorte? Falls ja,
welche waren diese?

5. Inwiefern steht die Gemeinde Baar bezlg-
lich der Entwicklung des Bahnhofes bereits
in Kontakt mit der SBB, der ZVB und dem
Kanton Zug?

6. Gibt es bereits Projekte fir die gestalteri-
sche Aufwertung, respektive vollstandige
Neugestaltung des heutigen Bahnhofes?

Wir danken lhnen fiir die Beantwortung unserer
Fragen.

CVP Baar, Olivia Bihlmann und Mirjam Arnold-
Herrmann»

Antworten des Gemeinderates

Einleitend kann festgehalten werden, dass flr die
Entwicklung des Bahnhofes sowie den Ausbau
der Bahngleise und des Bushofes verschiedene
Faktoren relevant sind. Die ersten Uberlegungen
erfolgten bereits im Jahr 2008, entsprechend
waren die nun geplanten Entwicklungsschritte
absehbar. Die Gemeinde wurde von Beginn an
von Seiten der SBB in den Prozess einbezogen
und hat ihren Einfluss geltend gemacht.

Im Folgenden sind die Entwicklungen seit 2008
in aller Kirze und nicht abschliessend zusam-
mengefasst:
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2019

1. Hat sich der Gemeinderat mit der Wei-
terentwicklung des Bahnhofes bereits
befasst und falls ja, in welche Richtung
gehen diese Uberlegungen?

Die Dienststelle Siedlungs- und Verkehrspla-

nung hat die Dringlichkeit der aufzuarbeitenden

Pendenzen erkannt. Sie hat dem Gemeinderat

umgehend die Weiterentwicklung des Bahnhofes

und entsprechende planerische Untersuchungen
beantragt und eingeleitet. Mit Beschluss vom

7. April 2020 hat der Gemeinderat im Rahmen

des Ausbauschritts der Bahninfrastruktur 2035

die Erarbeitung der Funktionalen Studie Verkehr

Bahnhof und einen entsprechenden Nachtrags-

kredit beschlossen und die Dienststelle beauf-

tragt, die Arbeitsvergabe vorzunehmen. Diese

Studie dient der Ausarbeitung eines Anforde-

rungskatalogs und der Varianten der Nutzungs-

dispositionen. Aus dem Variantenfacher wird zu-
sammen mit den Planungspartnern Kanton und

SBB eine Bestvariante herauskristallisiert. Bei

planmassigem Verlauf des Prozesses wird diese

bis Ende Marz 2021 vorliegen.

2. Wie ist der Planungsstand der Gemeinde
Baar beziiglich des Bahnhofes Baar?
Im Zukunftsbild der Agglomeration Zug stellen
Bahn und Bus zusammen ein attraktives und
flachendeckendes Netz im 6ffentlichen Verkehr
bereit. Mit dem Bahnausbauschritt 2035 wird das
Angebot im Fahrplan von und nach Zdirich, Zug,
Rotkreuz und Luzern stark verdichtet.

Dieser Ausbau geht einher mit einer verbesser-
ten und sicheren Vernetzung fur den Fuss- und
Veloverkehr, optimalen Zugangen zu Bahn und

Bus, guten Umsteigebeziehungen auf den

Bus als Feinverteilung, einer optimierten Zwei-
rad-Parkierung sowie weiteren attraktiven An-
geboten. Der Bahnhof Baar wird damit zu einer
multimodalen Drehscheibe. Im Rahmen des
Ausbauschritts 2035 soll der Bahnhof zu einem
modernen Umsteigeknoten ausgebaut werden.
Auch ein Kapazitatsausbau des Bushofes wird fir
ein vernetztes Angebot von Bahn und Bus nétig.
FUr die Klarung der Disposition der Anlagen und
der Funktionen sowie des Platzbedarfs auf dem
Areal des Bahnhofes hat die Dienststelle Sied-
lungs- und Verkehrsplanung dem Gemeinderat
beantragt, die bereits oben erwahnte Funktionale
Studie Verkehr ausarbeiten zu lassen. Der Auftrag
konnte bereits an ein externes spezialisiertes
PlanungsbUro vergeben werden.

3. Wie ist der Planungsstand der Gemeinde
Baar beziiglich des Bushofes?
Der Bushof ist Gegenstand der Funktionalen
Studie Verkehr Bahnhof. Fir den Ausbau des
Bahnhofes liegt eine Objektstudie der SBB vor.
Aufgrund der Siedlungsentwicklung und dem
vorgesehenen Angebotsausbau rechnet die SBB
mit einer Zunahme der Ein- und Aussteiger um
rund 80 % bis 85 % (2016/2035). Der bestehende
Bushof gentigt bereits heute den Anforderungen
nicht mehr. Im Busangebot sind langerfristige
Erweiterungen angedacht, und die Buskanten
mussen an das Behindertengesetz angepasst
werden. Die erste Koordinationssitzung zur Funk-
tionalen Studie Verkehr Bahnhof mit dem Kanton,
den Dienstbereichen der SBB und dem externen
Planungsburo hat am 25. Mai 2020 stattgefun-
den. Seitens SBB mussen noch diverse Zahlen
und Grundlagen zu den Umsteigefrequenzen, zu
Veloabstellplatzen und zu Park & Ride nachgelie-
fert werden. Die Analysen und Variantenstudien
sowie die Koordination mit weiteren Planungs-
prozessen der Gemeinde laufen. So missen im
Rahmen der Funktionalen Studie Verkehr Bahn-
hof auch die Netzanalyse des gesamten Verkehrs
in Baar, das Verkehrsregime im Dorfzentrum
sowie ein Betriebs- und Gestaltungskonzept fir
die Dorfstrasse mitbertcksichtigt werden.



4. Bei einer allféalligen Erweiterung des Bus-
hofes gibt es aufgrund der knappen Platz-
verhaltnisse alternative Standorte? Falls
ja, welche waren diese?

Der Betrachtungsperimeter (rote Linie) schliesst

das Gebiet zwischen Ortskern und Weststrasse

ein. Der Bearbeitungsperimeter (hellrote Flache)
umfasst die Zugange zum Bahnhof zwischen

Landhausstrasse und Neugasse inklusive Bahn-

hofplatz und Parkplatz Nord (Richtung Neugasse).

Als alternativer oder zusatzlicher Standort des

Bushofs wird der Bereich des heutigen Park &

Ride Bahnmatt in Betracht gezogen. Allenfalls

kénnten einzelne Haltestellenkanten noch weiter

westlich angeordnet werden.

5. Inwiefern steht die Gemeinde Baar be-
zuglich der Entwicklung des Bahnhofes
bereits in Kontakt mit der SBB, der ZVB
und dem Kanton Zug?

Die Auswirkungen des Ausbauschritts 2035 der

SBB auf die Bahn- und Bushofplanungen der

Gemeinden sind komplex. Die Zusammenarbeit

mit dem Kanton und der SBB lauft gegenwartig

in verschiedenen Gremien. Die SBB hat die Aus-
bauschritte 2035 der Gemeinde Baar vorgestellt.

Diese werden in einer vom Bundesamt fur Ver-
kehr (BAV) beauftragten Studie behandelt. SBB
und BAV stellen ihre Erkenntnisse zur Verfigung
und Ubernehmen die Resultate der kommunalen
Studie. So hatte beispielsweise ein neuer Stand-
ort des Bushofs in der Bahnmatt Auswirkungen
auf die Personenfrequenzen sowie die Zugange
in die bestehende Unterfihrung. Die SBB nimmt
mogliche Auswirkungen auf die Infrastrukturanla-
gen am Bahnhof in den nachsten Projektierungs-
schritt auf.

Der Kantonsplaner, die Abteilung offentlicher
Verkehr des Amtes fir Raum und Verkehr des
Kantons Zug sowie die verschiedenen Bereiche
der SBB beflirworten die Vorgehensweise und
die Erarbeitung der Funktionalen Studie Verkehr
Bahnhof. Bezuglich OV-Angebot in Baar fand zwi-
schen den involvierten Abteilungen der Gemein-
de Baar, dem Amt fur Raum und Verkehr sowie
den Zugerland Verkehrsbetrieben am 20. Mai
2020 eine Besprechung statt.

6. Gibt es bereits Projekte fiir die gestalteri-
sche Aufwertung, respektive vollstandige
Neugestaltung des heutigen Bahnhofes?

Flr die gestalterische Aufwertung gibt es noch

keine Projekte, da zuerst die Funktionale Studie

Verkehr Bahnhof abzuschliessen ist, damit die

Nutzungsdisposition im Perimeter der Bahn- und

Bushofplanung geklart ist. Die Erarbeitung der

Bestvariante flr die Nutzungsdisposition ist unter

Frage 1 abgehandelt. Um auch Maglichkeiten

in die Losungsfindung einzubeziehen, die nicht

auf den ersten Blick ersichtlich sind, wurden der

Bearbeitungs- und der Betrachtungsperimeter

grossraumig festgelegt.

Antrag

Von der Beantwortung der Interpellation der CVP
Baar betreffend «Bahnhof Baar» sei Kenntnis zu
nehmen.
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Traktandum 6

Interpellation der FDPDie Liberalen Baar betreffend «EinfGhrung von
Tempo-30-Zonen in der Gemeinde Baar» — Beantwortung

Die FDPDie Liberalen Baar hat am 7. September
2020 folgende Interpellation eingereicht:

«Es werden von Zeit zu Zeit weitere Tempo-
30-Zonen in der Gemeinde Baar ausgeschieden
und die Einwohnerinnen und Einwohner erfahren
dardber in den Medien. Letzte Tempo-30-Zone
wurde vom Oberdorf bis zur Roten Trotte einge-
fuhrt. In den Medien wurde bereits auch schon
erwahnt, dass die Gemeinde auch bei der Ein-
fihrung von Tempo 30 grossflachig denkt. Das
ganzheitliche Konzept dahinter ist jedoch nicht
bekannt. Aus diesem Grund stellt die FDP Baar
dem Gemeinderat folgende Fragen:

1. Wo in der Gemeinde Baar sind weitere 30er
Zonen geplant?

2. Wann ist eine Tempo-30-Zone notwendig,
verhéaltnismassig und zweckmassig?

3. Ist die Neugasse resp. anschliessend Bli-
ckensdorferstrasse ebenfalls als Tempo-30-
Zone angedacht?

4. In welchen Etappen sollen diese Tempore-
duktionen zeitlich umgesetzt werden?

5. Wie sieht das Konzept diesbezliglich des
Gemeinderates aus und wie, sowie auf wel-
chen Grundlagen wurde es erarbeitet?

FDPDie Liberalen Baar, Michael Arnold»

Antworten des Gemeinderates
Verkehrsberuhigende Massnahmen und Tempo-
30-Zonen sind seit Uber 30 Jahren Thema in der
gemeindlichen Verkehrspolitik. Die Diskussionen
waren und sind gepragt von Interessenkonflik-
ten zwischen Anwohnerinnen und Anwohnern

sowie dem Gewerbe, von unterschiedlichen
Philosophien, wie der Verkehr in Baar gelenkt
werden soll, und von Paradigmenwechseln. Im
Folgenden wird die Geschichte der Verkehrsberu-
higungsmassnahmen in Baar der letzten gut 30
Jahre ohne Anspruch auf Vollstandigkeit und in
aller Kirze rekapituliert.

1987

1989
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1. Wo in der Gemeinde Baar sind weitere
30er Zonen geplant?

In Planung auf Stufe Gemeinde ist zurzeit einzig
die Erweiterung der Tempo-30-Zone an der Dorf-
strasse / Zugerstrasse sowie auf dem Rosental-
weg. Die Einfuhrung von Tempo 30 in diesem
Gebiet ergibt sich aus Larmmessungen entlang
von samtlichen Gemeindestrassen. Dabei haben
die Messungen entlang der Zugerstrasse erge-
ben, dass bei einigen Gebauden zwischen der

bestehenden Tempo-30-Zone auf der Dorfstrasse
und dem Knoten Landhausstrasse die Immis-
sionsgrenzwerte Uberschritten werden. Ge-
mass Art. 16 des Umweltschutzgesetzes (USG)
mussen Anlagen, die den Vorschriften dieses
Gesetzes oder den Umweltvorschriften anderer
Bundesgesetze nicht genligen, saniert werden.
Dabei sind gemass Art. 13 der Larmschutzver
ordnung (LSV) Massnahmen, welche die Larmer
zeugung verhindern oder verringern (Emissions-
begrenzung) gegentber den Massnahmen, die
lediglich die Larmausbreitung verhindern oder
verringern, vorzuziehen.

Neben den Larmmessungen sprachen sich auch
Initianten flr eine Erweiterung der seit dem

1. Dezember 2014 bestehenden Tempo-30-Zone
«Zentrum» von der Dorfstrasse auf die Zuger
strasse aus. Dies aufgrund von Sicherheitsdefi-
ziten und zur Erhéhung der Schulwegsicherheit
vom Gebiet Altgasse / Landhausstrasse zu den
Schulhdusern im Zentrum.

Deshalb wurde ein Verkehrsgutachten in Auftrag
gegeben, um die Machbarkeit einer Erweiterung
der Tempo-30-Zone «Zentrum» auf die Zuger
strasse bis zum Knoten Landhausstrasse sowie
auf die an die Zugerstrasse angrenzenden Stras-
sen zu prufen. Das von TEAMverkehr erstellte
Gutachten vom 20. September 2018 gelangte
zur Beurteilung, dass die Einfihrung einer Tem-
po-30-Zone auf dem im Gutachten betrachte-
ten Abschnitt der Zugerstrasse verhaltnis- und
zweckmassig und eine Notwendigkeit im Sinne
der Larmsanierung vorhanden ist. Die Tempo-
30-Zone im Rosentalweg wurde als notwendig,
verhaltnis- und zweckmassig beurteilt.

Die Einflhrung dieser Tempo-30-Zone wurde
vom Gemeinderat an seiner Sitzung vom 19.
Februar 2019 beschlossen. Sie ist abgestimmt
auf die Tangente Zug / Baar und soll nach deren
Eroffnung im Rahmen einer Sanierung und Neu-
gestaltung der Zugerstrasse umgesetzt werden.

Weitere Tempo-30-Zonen sind zurzeit nicht in
Planung. Nach Ansicht des Gemeinderats sollen



zuerst die Ergebnisse aus dem Kommunalen
Gesamtverkehrskonzept (KGVK) evaluiert werden
(siehe Frage b), damit allfallige weitere Tempo-
30-Zonen auf die Gesamtverkehrsplanung abge-
stimmt sind.

2. Wann ist eine Tempo-30-Zone notwendig,
verhaltnismassig und zweckmassig?
Die Beurteilung der Notwendig-, Verhaltnis- und
Zweckmassigkeit einer Tempo-30-Zone ist von
Perimeter zu Perimeter unterschiedlich. Grund-
satzlich darf eine abweichende Hochstgeschwin-
digkeit erst festgelegt werden, wenn mit einem
Gutachten (Art. 32 Abs 3 des Strassenverkehrs-
gesetzes (SVG) festgestellt wird, dass die Mass-
nahme naétig (Abs. 2), zweck- und verhaltnismas-
sig ist, oder ob andere Massnahmen vorzuziehen
sind. Es ist dabei zu prifen, ob die Massnahme
auf die Hauptverkehrszeiten beschrankt werden
kann.

Nach Artikel 108 Absatz 2 der Signalisationsver
ordnung (SSV) kdnnen die allgemeinen Hochstge-

Signalisation einer Tempo-30-Zone im Oberdorf
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schwindigkeiten nur herabgesetzt werden, wenn:

a) eine Gefahr nur schwer oder nicht rechtzeitig
erkennbar und anders nicht zu beheben ist;

b) bestimmte Strassenbenlitzer eines beson-
deren, nicht anders zu erreichenden Schut-
zes bedurfen;

c) auf Strecken mit grosser Verkehrsbelastung
der Verkehrsablauf verbessert werden kann;

d) dadurch eine im Sinne der Umweltschutz-
gesetzgebung Ubermassige Umweltbelas-
tung (Larm, Schadstoffe) vermindert werden
kann. Dabei ist der Grundsatz der Verhaltnis-
massigkeit zu wahren.

Mindestens einer dieser Punkte muss eingehal-
ten werden, um die Herabsetzung der allgemein
glltigen Hochstgeschwindigkeit zu rechtferti-
gen.

Die Anforderungs- und Qualitatskriterien an ein
solches Gutachten sind in der Bundesverordnung
Uber die Tempo-30-Zonen und die Begegnungs-
zonen vom 28. September 2001 festgelegt.



3. Ist die Neugasse resp. anschliessend
Blickensdorferstrasse ebenfalls als Tempo-
30-Zone angedacht?

Beide Strassen sind im Eigentum des Kantons

Zug. Die Hoheit Uber die Planung, den Bau, den

Betrieb und Unterhalt liegt beim Kanton Zug. Auf

Anfrage der Abteilung Sicherheit / Werkdienst

antwortete die Sicherheitsdirektion wie folgt:

«Aktuell hat die Sicherheitsdirektion in Zusam-

menarbeit mit der Baudirektion keine Absichten,

resp. Gesuche pendent, welche auf Kantons-
strassen Tempo 30 beantragen. Wiinsche fir

Tempo 30 in Blickensdorf (inkl. Kantonsstrasse)

sind deponiert worden, jedoch sind aktuell keine

Umsetzungsplane seitens Kanton vorhanden.»

4. In welchen Etappen sollen diese Tempo-
reduktionen zeitlich umgesetzt werden?

— In Bezug auf Frage 1 wird die Regimeande-
rung im Zuge der Strassenumgestaltung und
Sanierung der Zugerstrasse erfolgen. Der
Baubeginn der Sanierungsarbeiten ist auf
Juni 2021 geplant. Die Regimeanderung wird
zu gegebener Zeit amtlich publiziert.

— In Bezug auf Frage 3 kdnnen wir seitens
Gemeinde keine Aussage machen, da die
Hoheit Uber Planung, Bau, Betrieb und
Unterhalt beim Kanton Zug liegt.

5. Wie sieht das Konzept diesbeziiglich des
Gemeinderates aus und wie, sowie auf
welchen Grundlagen wurde es erarbeitet?

FUr die nach Raumplanungsgesetz (RPG) und

kantonalem Richtplan geforderte Abstimmung

von Siedlungs- und Verkehrsentwicklung wird in

Koordination mit der Raumlichen Entwicklungs-
strategie (RES) ein kommunales Gesamtver
kehrskonzept (KGVK) erarbeitet.

Das KGVK umfasst eine Situationsanalyse, Ziel-
werte zu Mobilitat und Verkehrsverhalten sowie
die Definition und Konzeption klnftiger Verkehrs-
netze der verschiedenen Verkehrsmittel. Gestltzt
auf dieses Konzept werden Massnahmen defi-
niert, diese kdnnen nach Bedarf unterschiedlich
priorisiert werden.

Die Gesamtsicht des KGVK dient als Grundlage
fur die Revision des Richtplans Verkehr und die
Gesamtrevision der Nutzungsplanung. Die Er
arbeitung des KGVK hat im Juli 2020 gestartet
und wird voraussichtlich Ende 2021 abgeschlos-
sen sein. Fur den Einbezug der Bevdlkerung
und der Interessenvertreter ist eine Mitwirkung
vorgesehen.

Die Frage, welche Temporegimes (auch Tem-
po-30-Zonen) auf welchen Strassen sinnvoll
sind, wird anhand der gesetzten Ziele und des
Konzepts beantwortet. Falls Tempo-30-Zonen
notwendig, zweckmassig und verhaltnismassig
sind, werden diese in die Massnahmenplanung
einfliessen.

Antrag

Von der Beantwortung der Interpellation der FDP.
Die Liberalen Baar betreffend «Einfihrung von
Tempo-30-Zonen in der Gemeinde Baar» sei
Kenntnis zu nehmen.
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