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Liebe Baarer
Einwohnerinnen
und Einwohner

Wir blicken zurtck
auf ein denkwdrdiges Jahr

Was bleibt uns vom Jahr 2024 in Erinnerung? Eigent-
lich viel Erfreuliches und Freudiges — doch alles wird
Uberschattet vom 18. April 2024. An diesem Tag ist
unser Gemeinderatskollege und Freund Pirmin Ander-
matt wahrend seiner Ferien Uberraschend verstorben.
Ein verdienter Politiker, ein stolzer Baarer und ein ge-
schatzter Kollege wurde aus unserer Mitte gerissen.
Die folgenden Tage und Wochen waren gepragt von
einer tiefen Trauer und Unverstandnis. Gleichzeitig
haben der Gemeinderat und die Verwaltung alles daran
gesetzt, um den Betrieb aufrechtzuerhalten. Es hat
sich gezeigt, dass unsere Strukturen tragfahig sind —
das gilt flr die organisatorischen Aspekte ebenso wie
far die menschliche Seite.

Der Gemeinderat ist mit der Wahl von Vital Hotz wieder
komplett. Er hat die Abteilung Schulen / Bildung von
Mark Gustafson Ubernommen. Dieser flihrt seinerseits
neu die Abteilung Finanzen /Wirtschaft, der er nach
dem Tod von Pirmin Andermatt ad interim vorgestanden
ist. Gemeinsam und in Erinnerung an unseren ge-
schatzten Kollegen durfen wir auf verschiedene Anlasse
und Erfolge zurlckblicken. Wir konnten die Baarer Zytig
lancieren, die Ortsplanungsrevision vorantreiben und
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die Informationsstelle flir Altersfragen falter
etablieren. Wir haben uns intensiv mit der .
Gemeinde als Arbeitgeberin auseinander In memoriam
gesetzt und mit der Umsetzung der neuen
Anstellungsbedingungen, der Totalrevision
der Arbeitszeitverordnung sowie dem
Employer Branding weitere Schritte vor-
warts gemacht. Wir hatten auch mehrmals
Grund zum Feiern: am Fest zur Gemeinde-
trennung vor 150 Jahren — der Geburtsstun-
de der Einwohnergemeinde Baar, an der
Eroffnung der neuen Schule Sternmatt 1,
am Innerschweizer Musikfest, am 10. Dorf-
Fascht oder an der Landammannfeier.

Auch politisch darf sich das Jahr 2024
sehen lassen. An der Urne wurden die
Bebauungsplane Unterfeld Std und Markt-
gasse—Rigistrasse deutlich angenommen.
Auch an den Gemeindeversammlungen
wurde der Gemeinderat von der Stimm-
bevolkerung gesttitzt. Dass der Souveran
die Umgebungsgestaltung Sternmatt 2
zurickgewiesen hat, ist zwar ein Damp-
fer. Die Gemeindeversammlung vom 14.
Marz 2024 bleibt dennoch positiv in Erin-
nerung. In der Waldmannhalle haben fast . .
500 Stimmberechtigte wahrend uber vier Pirmin Andermatt
Stunden direkte Demokratie gelebt. Das ist 2709.1966-18.04.2024
erfreulich und zeigt, dass die Gemeindever
sammlung das richtige Modell fiir Baar ist.

Auf diese und andere Begebenheiten im
Jahr 2024 blicken wir in diesem Geschafts-
bericht zurtick. Wir legen Rechenschaft
Uber unsere Tatigkeit ab und mochten
Ihnen darlegen, wie sich der Gemeinde-

rat und die Verwaltung fir unsere schone
Gemeinde engagieren.Wir wiinschen lhnen
viel Vergnlgen bei der Lektlre.

Walter Lipp Anea Bertolosi-Lehr

Gemeindeprasident Gemeindeschreiberin




Gemeinderat

Der Gemeinderat und die Verwaltung haben auch
im Jahr 2024 die gesetzten Jahresziele mehrheit-

lich erreicht. Von den 233 Jahreszielen konnten
117 vollstandig, 93 teilweise und 23 nicht erflllt
werden.

Der Gemeinderat hat sich zu 42 Sitzungen (Vor-
jahr 42) getroffen und 461 Beschllisse gefasst.

Folgendes wurde unter anderem behandelt oder

entschieden:

— Anpassung Mietzinsrichtlinien der Sozialhilfe
— Anpassung Subventionierung private Spiel-
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te —Verabschiedung zur kantonalen Vorprifung
Pflegeheimplanung 2026-2030
Pikett-Entschadigung — neue Pikettverordnung
Revision Energieforderrichtlinien
Schulertransport / Schulbus — Erweiterung der
Transportleistungen

Schulraumplanung — jahrliche Uberpriifung
Tarife 2025 fur das Pflegezentrum Baar und
VIVIVA Altersheime Baar — Genehmigung
Totalrevision der Arbeitszeitverordnung
Verbandsorgane des GVRZ Amtsperiode
2023-2026 — Neubesetzung

Vereidigung Gemeinderat Vital Hotz
Vereinbarung Uber die Erfillung der Aufgaben
des Notariats Walchwil ab 2025

gruppen

— Anpassung Tarifordnung Betreuungsgutscheine

aufgrund dem achten Revisionspaket Steuer
gesetz

Bericht RGPK zur Prifung der Jahresrechnung
2023 und Prifbericht Mattig-Suter & Partner
Bericht RGPK zur Prifung des Budgets 2025
und des Finanzplans 2025-2029
Berichterstattung des Gemeinderats an den
Bildungsrat Uber das Schuljahr 2023/24
Budgetrichtlinien 2025

Dikasterienverteilung fir den Rest der Amts-
periode 2023/2026

Ersatzbeschaffungen bei der Feuerwehr Baar
Ersatzwahlen von insgesamt 16 Kommissions-
mitgliedern

Erweiterung Schule Sternmatt 1 — diverse
Arbeitsvergaben

In- und Auslandhilfe — Ausrichtung von Bei-
tragen im Rahmen des Budgets 2024 und der
Gemeindeversammlung vom 12. Juni 2024
Kommentierung der Jahresziele 2024 und
Verabschiedung der Jahresziele 2025
Leistungsvereinbarung Baarer Zytig mit Anzei-
ger Oberfreiamt AG und Redaktionsstatut
Leistungsvereinbarung GGZ@\Work 2025-2028
Leistungsvereinbarung Schweizerisches Rotes
Kreuz

Leitbild Schulen Baar

Neubau Schule Wiesental — Arbeitsvergaben
Ortsplanungsrevision — Zonenplan, Bauord-
nung, Strassenreglement und Planungsberich-

— Vollzug der Preisbekanntgabeverordnung im
Kanton Zug — Anpassung der Zustandigkeit

— Wahl der Friedensrichterin und der Friedens-
richterin-Stellvertreterin fir die Amtsdauer
2025-2030

— Wahl der Mitglieder fur die Natur- und Umwelt-
kommission

— Wirkungsbericht 2024 Strategie und Massnah-
men Fachstelle Kind und Jugend

— Zustimmung zur Vereinbarung Uber die Er
fallung der Aufgaben des Grundstlckgewinn-
steueramts Neuheim durch die Einwohnerge-
meinde Baar

Der Gemeinderat liess sich zudem unter ande-
rem zu folgenden Geschaften beim Kanton ver
nehmen:

— Anderung Normalarbeitsvertrag Privathaushalt
— Ergédnzungen fir die 24-Stunden-Betreuung

— Anderung Spitalgesetz betreffend Steuerung
Pflegeheimeintritte

- Anderung Steuergesetz — neuntes Revisions-
paket

— Anderung Verordnung zum Schulgesetz und
Teilrevision Reglement zum Schulgesetz

— Anhorung und 6ffentliche Mitwirkung der
Zuger Gemeinden zu den Anpassungen und
Ergdnzungen 2025 des Sachplans Verkehr

— Gesetz Uber die Beherbergungsabgabe

— Naturgefahrenstrategie

— Pflegeheimliste 2026 Kanton Zug



06

— Revision des Beurkundungsgesetzes

— Revision Energieforderrichtlinien

— Richtplanstudie KS 4, Nordstrasse, Baar

— Teilrevision der Kantonsverfassung und des
Gesetzes uber die Wahlen und Abstimmungen
betreffend kantonales Wahlrecht fir Menschen
mit Beeintrachtigungen

— Teilrevision der Verordnung Uber die Schlich-
tungsbehdrden

— Tellrevision des Kantonsratsbeschlusses Uber
die Gebuhren in Verwaltungs- und Zivilsachen

— Teilrevision des Pensionskassengesetzes

— Teilrevision des Ruhetags- und Ladenoffnungs-
gesetzes

— Teilrevision des Wahl- und Abstimmungsgeset-
zes (WAG)

— Totalrevision des Ubertrittsreglements

— Umsetzung der OECD-Mindeststeuer; Gesetz
Uber Standortentwicklung

— Verordnung zum EinfUhrungsgesetz Uber die
Forderung der Ausbildung im Bereich der Pflege

— Vorlage betreffend Genehmigung vorgezoge-
ner Budgetkredite 2026 und 2027 fur die Ver
gUtung von stationaren Spitalbehandlungen

Gemeindeversammlungen

Im Jahr 2024 fanden drei Gemeindeversamm-
lungen statt. Diese wurden von insgesamt 904
Stimmberechtigten (Vorjahr 801) und 40 Gasten
besucht. Insgesamt wurden 9 Geschafte (Vorjahr
13) behandelt.

Versammlung vom 14. Marz 2024

— Dreifachsporthalle Sternmatt 2 — Erweiterte
Umgebungsgestaltung — Baukredit

— Motion der SP Baar betreffend «Erschaffung
eines Fonds flr die aktive Forderung von preis-
glnstigem Wohn- und Gewerberaum» — Be-
antwortung

— Motion der Alternativen — die Griinen Baar
betreffend «Schaffung einer Anlaufstelle im
Bereich Wohnen in Baar» — Beantwortung

Versammlung vom 12. Juni 2024
— Geschaftsbericht 2023 — Kenntnisnahme
— Rechnung 2023 — Genehmigung

Versammlung vom 10. Dezember 2024

— Finanzplan 2025-2029 - Kenntnisnahme

— Budget 2025 — Genehmigung — Festsetzung
der Steuern — Bericht des Gemeinderates —
Stellungnahme der Rechnungs- und Geschafts-
prifungskommission

— Motion von Alfred Heer zur Errichtung und
Betrieb zweier neuer Ortsbuslinien in der Ge-
meinde Baar — Beantwortung

— Interpellation der «Die Mitte Baar» betreffend
«Die Schule ist gefordert!» — Beantwortung

An den gemeindlichen Urnenabstimmungen
hat Baar wie folgt gestimmt:

Abstimmung vom 22. September 2024
Bebauungsplan Marktgasse — Rigistrasse
4'691 Ja zu 1’004 Nein

Bebauungsplan Unterfeld Sid — Baubereiche 3
und 4
4'216 Ja zu 1'470 Nein

Erganzungswahl Gemeinderat (1. Wahlgang)

Nicht gewahlt: Stimmen
Hotz Vital 2'138
Leutenegger Reto 1688
Uster Simon 1707

Stimmberechtigte 14'319, eingegangene Wahl-
zettel 5'433, absolutes Mehr: 2717

Abstimmung vom 24. November 2024
Erganzungswahl Gemeinderat (2. Wahlgang)

Gewahlt: Stimmen
Hotz Vital 3'988
Nicht gewahlt:

Uster Simon 2'5602

Stimmberechtigte 14’333, eingegangene VWahl-
zettel 6'490

Wahl des Prasidiums der Rechnungs- und
Geschaftsprifungskommission

Gewahlt: Stimmen
Eichenberger Daniel 3'523

Nicht gewahlt:

Gossi Alois 2'682



Stimmberechtigte 14’333, eingegangene Wahl-
zettel 6'205, absolutes Mehr: 3103

Erganzungswahl fir die Rechnungs- und
Geschaftsprifungskommission

Gewahlt: Stimmen
Utiger Jonas 3'754
Nicht gewahlt:

Hug Malaika 2'590

Stimmberechtigte 14’333, eingegangene Wahl-
zettel 6'344, absolutes Mehr: 3'173

An den kantonalen Abstimmungen hat Baar
wie folgt gestimmt:

Abstimmung vom 3. Marz 2024
Rahmenkredit «Umfahrung Unterageri»
4'050 Ja zu 4'807 Nein

Ergebnis im Kanton: Nein

Rahmenkredit «Umfahrung Zug»
3'671 Ja zu 5’244 Nein
Ergebnis im Kanton: Nein

Abstimmung vom 9. Juni 2024
Zuger Velonetz-Initiative

2'868 Ja zu 4’099 Nein

Ergebnis im Kanton: Nein

Abstimmung vom 22. September 2024
Transparenzinitiative

2'525 Ja zu 2’820 Nein

Ergebnis im Kanton: Gegenvorschlag an-
genommen

Abstimmung vom 24. November 2024
EG Waldgesetz

5128 Ja zu 1’828 Nein

Ergebnis im Kanton: Ja

An den eidgendssischen Abstimmungen hat
Baar wie folgt gestimmt:

Abstimmung vom 3. Marz 2024
Initiative far eine 13. AHV-Rente
4’117 Ja zu 5181 Nein

Ergebnis in der Schweiz: Ja
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Renteninitiative
2'735 Ja zu 6'488 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

Abstimmung vom 9. Juni 2024
Pramien-Entlastungs-Initiative
2’108 Ja zu 5'128 Nein

Ergebnis in der Schweiz: Nein

Kostenbremse-Initiative
2'471 Ja zu 4’749 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

Initiative fUr Freiheit und kdrperliche Unversehrtheit
1763 Ja zu 5’436 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

Energie- und Stromversorgungsgesetz
4'840 Ja zu 2437 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Ja

Abstimmung vom 22. September 2024
Biodiversitatsinitiative

1960 Ja zu 4'097 Nein

Ergebnis in der Schweiz: Nein

BVG-Reform
2'533 Ja zu 3406 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

Abstimmung vom 24. November 2024
Ausbau Nationalstrassen

3’971 Ja zu 3’342 Nein

Ergebnis in der Schweiz: Nein

Mietrecht: Untermiete
4'071 Ja zu 3176 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

Mietrecht: Kindigung wegen Eigenbedarfs
3'794 Ja zu 3'446 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Nein

KVG: Einheitliche Finanzierung der Leistungen
4'484 Ja zu 2'684 Nein
Ergebnis in der Schweiz: Ja



Baukommission

Die Baukommission befasste sich an sieben Sit-
zungen mit den gemeindlichen Bauvorhaben. Im
Fokus standen vor allem die laufenden Schulbau-
projekte, welche die Baukommission eng beglei-
tete. Von der Abteilung Planung / Bau wurde sie
regelmassig Uber den aktuellen Kostenstand, die
Einhaltung der Termine sowie die im Wettbewerb
geforderte Qualitat informiert. Zudem fanden ge-
meinsame Baustellenbesichtigungen statt, unter
anderem bei der Waldschule, der 1. Etappe des
Neubaus der Schule Wiesental und der 1. Etappe
der Erweiterung der Schulanlage Sternmatt 1. Im
Weiteren begleitete die Baukommission die er
weiterte Umgebungsgestaltung der Schulanlage
Sternmatt 2. Nach der Rlckweisung des Ge-
schéafts durch den Souveran an der Gemeindever-
sammlung am 14. Marz 2024 wurde das Projekt

neu aufgegleist. Dabei beriet die Baukommission
den Gemeinderat und brachte Optimierungen
und Lésungsansatze ein. Das optimierte Projekt
wird der Bevolkerung an der Gemeindever
sammlung im Marz 2026 erneut zur Abstimmung
vorgelegt.

Energie- und Klimakommission

Die Energie- und Klimakommission (EKK) konn-
te im Jahr 2024 wichtige Fortschritte anstos-
sen. Hervorzuheben ist die Uberarbeitung des
Energieleitbilds. Damit wurde die strategische
Grundlage fir eine zukunftsorientierte Energie-
politik geschaffen. Ein weiterer Meilenstein ist
die Anpassung der Energieforderrichtlinien, die
seit dem 1. Januar 2025 gelten. Mit Hilfe der EKK
konnten die Fordergegenstande an die aktuellen
Rahmenbedingungen und die BedUrfnisse der



Bevolkerung angepasst werden, unter anderem
mit der Schaffung von vier neuen Foérdergegen-
standen. Ein wichtiges Anliegen ist der EKK, das
Solarpotenzial auf gemeindeeigenen Gebauden
zu nutzen. Auf der Grundlage einer PV-Potenzial-
analyse half die EKK, die Ausstattung von weite-

ren Dachern mit Photovoltaikanlagen zu initiieren.

Zudem wurden die Maoglichkeiten fir lokale Ener
giegenossenschaften geprift sowie das Warme-
verbundprojekt weiter vorangetrieben.

Energiestadt [EE]g

Fachkommission fiir Altersfragen

Die Fachkommission flr Altersfragen traf sich zu
zwei Sitzungen. Schwerpunkt der ersten Sitzung
war die Auflésung des Reflexionsgremiums aus
dem Teilprojekt 1 der Strategie «VWohnen im
Alter». Das Gremium hat in den letzten Jahren
die Umsetzung der Strategie begleitet. Mit dem
Start der Informationsstelle fur Altersfragen falter
hat die Gruppe den Grossteil der Arbeit erledigt.
Die letzten Aufgaben sind an der Sitzung an die
Fachkommission Ubertragen worden. Der Schwer
punkt der zweiten Sitzung war die erste Standort-
bestimmung des falters nach rund zehn Monaten
Betrieb. Die Zahlen zeigen einen erfolgreichen
Start. Zudem wurde festgestellt, dass die Zusam-
menarbeit zwischen den bestehenden Fachstellen
und dem falter gut funktioniert. Neben diesen
Schwerpunkt-Themen ist der Informationsaus-
tausch ein fixer Bestandteil der Sitzungen.

Familienkommission

Die Familienkommission hat sich 2024 zu vier
Sitzungen getroffen. Die Revision des kantonalen
Gesetzes uber die Kinderbetreuung hat die Kom-
mission an mehreren Sitzungen beschaftigt. Dar
aus ergab sich die Diskussion, wie die Gemeinde
Baar ihre Familienfreundlichkeit verbessern kann.
Das revidierte kantonale Gesetz soll 2025 be-
schlossen werden. Innerhalb der Zuger Gemein-
den ist als weitere Entwicklung eine zentrale
Aufsicht- und Bewilligungsstelle flr die Angebote
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der Kinderbetreuung in Diskussion. Die Kommis-
sion liess sich Uber die |dee informieren.

Mit der Eroffnung des Eltern-Kind-Traffpunkts am
4. Marz 2024 hat die Kommission ein seit lan-
gem verfolgtes Anliegen erledigt. Die Fachstelle
Kind und Jugend hat der Kommission die Resul-
tate der Bedarfserhebung sowie des Wirkungs-
berichts vorgestellt. Die daraus geplanten Mass-
nahmen haben die Kommission Uberzeugt. Ein
letztes Thema ist der Umgang mit kommissions-
Ubergreifenden Themen. Die vier Kommmissionen
des Bereichs Gesellschaft bearbeiten teilweise
die gleichen Traktanden. Es stellt sich die Frage,
wie diese Schnittstellenthemen zukinftig be-
arbeitet werden.

Feuerwehrkommission

Die Feuerwehrkommission traf sich zu sechs
Sitzungen. Sie befasste sich mit Ersatzbeschaf-
fungen von Fahrzeugen und Material, besuchte
Ausbildungen der Feuerwehr und verabschiedete
das Feuerwehrbudget 2025 zuhanden des Ge-
meinderats. Im Jahr 2024 wurde Christoph Thei-
ler von der Offiziersversammlung der Feuerwehr
zum neuen Kommandanten ab 2026 gewahlt.
Die Feuerwehrkommission hat die Wahl begleitet
und den gewahlten Kommandanten dem Ge-
meinderat zur formellen Bestatigung vorgeschla-
gen. Die Gebaudeversicherung Zug hat ein Pro-
jekt zur Uberprifung der Feuerwehrstrukturen im
Kanton Zug gestartet. Die Feuerwehrkommission
begleitet dieses Projekt und stellt gegebenenfalls
Antrage an den Gemeinderat.

Finanzkommission

Die Finanzkommission (FiKo) trat am 25. Marz
2024 zum ersten Mal in neuer Zusammenset-
zung zusammen. Ronahi Yener ersetzte Lars Ja-
ger sel. bzw. lvan Malaschkewitsch, der sein Amt
nicht antreten konnte. Ab der zweiten Sitzung
tubernahm Gemeinderat Mark Gustafson das Pra-
sidium flr den verstorbenen Pirmin Andermatt.
Insgesamt fanden im Berichtsjahr drei ordent-
liche Sitzungen statt. Die Finanzkommission
behandelte die Rechnung 2023 und empfahl dem
Gemeinderat die Verbuchung des Ertragstiber-
schusses. Ebenso hat die FiKo eine Empfehlung
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fUr die Verwendung kUnftiger Ertragstberschisse
(2024 und Folgejahre) abgegeben. Die Budge-
tierungsrichtlinien wurden angepasst. Weitere
Themen waren das Budget und der Steuerfuss
2025 sowie der Finanzplan 2025-2029. An der
letzten Sitzung empfahl die Finanzkommission
dem Gemeinderat, die Kriterien fur die Vorfinan-
zierung anzupassen.

Friedhofkommission

Im Jahr 2024 fand eine Sitzung der Friedhofkom-
mission statt, in der die Rechnung 2023 und das
Budget 2025 besprochen wurden. Alle flr das
Jahr 2024 budgetierten Posten konnten abge-
schlossen werden. Der Friedhof Baar erhielt eine
neue, energiesparende LED-Beleuchtung und
eine neue beleuchtete Anschlagtafel, auf der alle
wichtigen Informationen wieder gut lesbar sind.
Des Weiteren kimmerte sich das Friedhofsteam
auch in diesem Jahr um die Biodiversitat.

Gemeindlicher Fiihrungsstab

Der Gemeindeflhrungsstab (GFS) war erstmals
in der neuen Organisation als Kern- und Gesamt-
stab operativ tatig. Der Kernstab legte am Frih-
jahrsrapport die Grundlagen flr eine operative
Gesamtstablbung im Herbst. Mit der Plattform
Teams konnte ein neues FUhrungsinstrument
auf Stufe Stab und Zivilschutz aufgebaut und
eingeflhrt werden. Alle Stabsmitglieder kommu-
nizieren neu Uber diese Plattform, die auch als
Datenablage dient. Die StabsUbung im Herbst
beinhaltete praktische Ubungen, welche ver
schiedene Ernstfalle simulierten. Glucklicherwei-
se musste der GFS im Jahr 2024 nicht zu einem
Ernstfalleinsatz aufgeboten werden.

Grundstiickgewinnsteuerkommission

Im Jahr 2024 traf sich die Grundstiickgewinn-
steuerkommission zu sechs Sitzungen. Ab der
dritten Sitzung Ubernahm Gemeinderat Mark Gus-
tafson das Prasidium anstelle des verstorbenen
Pirmin Andermatt. Es konnten 124 Veranlagungs-
entscheide gefallt werden, welche einen Ertrag
von rund CHF 13 Mio. einbrachten. Von den zwei
im Geschaftsjahr 2024 eingegangenen Einspra-
chen wurde die eine durch die Einsprecher zurick-

gezogen und die andere an das Verwaltungsge-
richt weitergezogen. Somit sind derzeit zwei Falle
beim Verwaltungsgericht in Zug hangig. Im Weite-
ren wurden 64 Geschaftsfalle mit Steueraufschub
sowie 25 Geschaftsfalle, welche Geschaftsver
mogen betreffen, zur Kenntnis genommen sowie
sieben Steuerrulings beantwortet.

Integrationskommission

Die Integrationskommission hat sich 2024 zu
zwei Sitzungen getroffen. Auf Grundlage der
NeuzuzlgerStatistik setzte sich die Kommission
mit den bestehenden Integrationsangeboten und
deren Nutzung durch die verschiedenen Sprach-
und Kulturgruppen auseinander. Ein weiteres
Thema war die Erhohung der Subventionen fir
die Spielgruppen. Die Kommission nahm den
Entscheid erfreut zur Kenntnis. Weiter wird die
Kommission regelmassig Uber die Zahlen aus
den laufenden Programmen sowie Uber die
Kriminalstatistik informiert. Wie bei der Fami-
lienkommission beschrieben, hat sich auch die
Integrationskommission mit den kommissions-
Ubergreifenden Themen auseinandergesetzt.

Kinder und Jugendkommission

Die Kinder- und Jugendkommission traf sich zu
drei Sitzungen. Zentral war der Wirkungsbericht
der Fachstelle Kind und Jugend. Erfreut ist die
Kommission tber den Erfolg in den Kinder und
Jugendtreffs und weiteren Angeboten. Gleichzei-
tig zeigt sich, dass das Angebot fur Uber 16-Jah-
rige, das JC, noch nicht erfolgreich umgesetzt
werden konnte. Im Sommer hat die Kommission
einen Antrag fur einen fixen Pumptrack gestellt.
Schon im November stellte die Abteilung Lie-
genschaften/Sport eine entsprechende Projekt-
planung vor, die dem Anliegen der Kommission
vollumfanglich entsprach. Weitere Themen waren
das Jubilaum 20 Jahre Cube, welches am 31. Au-
gust gefeiert wurde. Eine erfreuliche Nachricht
waren auch die neuen Proberdaume fir junge
Bands in Inwil. Diese wurden notwendig, da die
bestehenden im Schulhaus Sternmatt aufgelost
werden mussten. Schlussendlich hat sich auch
die Kinder und Jugendkommission mit den kom-
missionsUtbergreifenden Themen beschaftigt.
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Der Gemeinderat: (von links): Gemeindeschreiberin Andrea Bertolosi, Vital Hotz, Barbara Schmid-Héaseli, Mark Gustafson,
Gemeindeprasident Walter Lipp, Sonja Zeberg-Langenegger, Zari Dzaferi und Hans King.

Kulturkommission

Die Kulturkommission diskutierte in vier regula-
ren Sitzungen Uber diverse Projektbeitrage und
Uberarbeitete das Merkblatt fir Gesuche. Sie
behandelte 67 Gesuche. Im Bereich Musik wur-
den CHF 35'000.— flr 22 Projekte gesprochen.
FUr Literatur, Publikationen und Ausstellungen
gab es sieben Projekte mit CHF 10'500.— Unter
stltzung. Zehn Eingaben fir Film-, Video-,

Tanz- oder Theaterprojekte erhielten rund

CHF 26°400.— und vier spartenlbergreifende
Projekte wurden mit CHF 7'500.— gefordert.

21 Gesuche erflllten die Forderkriterien nicht
und wurden abgelehnt, drei wurden zurlickgezo-
gen. Ein Mitglied nahm Einsitz im Beurteilungs-
gremium «Kunst am Bau Schule Wiesental». Ein
weiteres Mitglied bot der Kommission einen

Rundgang bei seinem Arbeitgeber an, was
einen Einblick in das Archiv und die Sammlung
des Betriebes ermoglichte.

Musikschulkommission

Die Musikschulkommission traf sich zu drei
Sitzungen. Der Schwerpunkt lag dieses Jahr bei
den Unterrichtsbesuchen der Kommissionsmit-
glieder in der Musikschule. An einer Einfihrungs-
sitzung wurden Grundséatze, Organisation und
Zu beobachtende Aspekte im Unterricht erdrtert.
Nach den Besuchen fand eine Auswertungssit-
zung statt, an der mogliche Entwicklungsfelder
benannt wurden. Die Vakanzen infolge Demis-
sionen aus der Musikschulkommission konnten
erfolgreich mit fachkundigen neuen Personen
besetzt werden.



Planungskommission

Im Jahr 2024 fanden insgesamt sieben Kom-
missionssitzungen statt. Es wurden einfache
und ordentliche Bebauungsplane behandelt und
intensiv diskutiert. Neben den ordentlichen Be-
bauungsplanen Unterfeld Std (1. und 2. Etappe),
Areal Rigistrasse und der Urnenvorlage zum
Bebauungsplan Marktgasse—Rigistrasse wurden
auch die einfachen Bebauungsplane Mattweg
und Aberenrain, die Revision des Bebauungs-
plans Victoria-Areal und die Uberfiihrung der
Arealbebauung Inwilerstrasse in einen einfachen
Bebauungsplan behandelt. Weiter wurde das
Bauprojekt in der Ortsbildschutzzone an der Bli-
ckensdorferstrasse 6 vorgestellt.

Rechnungs- und Geschaftspriifungs-
kommission

Die funf Mitglieder der Rechnungs- und Ge-
schaftsprifungskommission (RGPK) haben im
Jahr 2024 insgesamt 363 Stunden aufgewendet.
Zu ihren Aufgaben gehérten die Prifung der
Jahresrechnung 2023 sowie des Budgets 2025
und des Finanzplans 2025-2029. Die externe
Revisionsgesellschaft Mattig-Suter & Partner
prifte die Abteilung Sicherheit/Werkdienst und
fihrte eine Bestandes- und Bewertungsprifung
der wesentlichen Bilanzpositionen durch (Bilanz-
kontrolle). Des Weiteren traf sich die RGPK im
Laufe des Jahres zu elf Sitzungen, an denen sie
eine Vielzahl von Gemeinderatsbeschlissen —
unter anderem Vergabegeschafte zu Investitions-
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projekten — und weitere Traktanden behandelte.
Sie gab sieben Stellungnahmen zu Gemeinde-
versammlungsvorlagen ab und prlifte eine Reihe
von Investitionskreditabrechnungen, die folglich
abgeschlossen werden konnten. Mit dem Ge-
meinderat traf sich die RGPK an zwei Sitzungen
zur Besprechung des Geschaftsberichts (im Frih-
jahr) und des Budgets (im Herbst). Durch den
RUcktritt des langjahrigen RGPK-Prasidenten im
Sommer kam es zu einer Doppelvakanz, wel-
che eine Nachwahl Ende des Jahres notwendig
machte. Es wurde ein Neumitglied in die RGPK
gewahlt und die Funktion des Prasidenten durch
ein bisheriges Mitglied wiederbesetzt.

Schulkommission

Die Schulkommission traf sich im Jahr 2024 zu
sechs abendlichen Sitzungen. Auch dieses Jahr
befassten sich die Kommissionsmitglieder mit
wiederkehrenden Themen wie den Ergebnissen
der kantonalen externen Evaluation, den ver
schiedenen Schulbauten, der Schulwegsicherheit
oder den Klassengrossen. Neben allgemeinen
schulischen Themen wurden die kantonalen
Vernehmlassungen «otalrevision des Ubertritts-
reglements», «Anderung der Verordnung zum
Schulgesetz» und «Teilrevision des Reglements
des Schulgesetzes» bearbeitet. Als wichtigster
Meilenstein durfte die Uberarbeitung und Neu-
gestaltung des Leitbildes der Schulen Baar fir
die abschliessende Genehmigung zuhanden des
Gemeinderats verabschiedet werden. Am einta-

Die Geschaftsleitung |

f“

(vorne von links): Simone Daepp,
Barbara Nagy, Gemeindeschreiberin
Andrea Bertolosi, Philipp Schwerz-
mann, Paul Stalder, Reto Herger
sowie (hinten von links) Manuel
Frei, Christof Gerig, Silvan Meier
und René Strehler.




gigen Visitationstag informierten sich die Kom-
missionsmitglieder Uber die heutigen Heraus-
forderungen im Schulalltag der 7 bis 9. Klassen.
Ziel war es zu erkennen, was die Schwerpunkt-
themen der drei Oberstufenjahre sind. Nach dem
Unterrichtsbesuch am Vormittag konnten die
Eindricke vor Ort mit verschiedenen Lehr und
Fachpersonen besprochen werden. Am Nachmit-
tag wurden verschiedene Aspekte der Oberstufe
vertieft vorgestellt und diskutiert.

Sozialhilfekommission

Im Jahr 2024 hat sich die Sozialhilfekommission
zu vier reguldren Sitzungen getroffen. Es wurden
jeweils vier Fallflihrungen prasentiert, die sowohl
neue als auch bereits laufende Dossiers umfass-
ten. Zu diesen 16 FallfGhrungen wurden kom-
plexe Fragestellungen im Bereich der Sozialhilfe
erlautert und diskutiert. Weiter befasste sich die
Kommission mit der Sozialhilfestatistik 2022 und
dem Budget 2025 des Sozialdienstes. Dartiber
hinaus wurde den Kommissionsmitgliedern die
Auswertung der Arbeitsintegrationsprogramme
2019-2023 und die Strategie zur Wohnhilfe in Baar
prasentiert. Im Rahmen von aktuellen Einsprachen
zur Ausrichtung der Sozialhilfe, wurden der Sach-
verhalt und die Verfahrensablaufe dargestellt.

Turn- und Sportkommission

Nadine Kamm, Martin Angst, Demian Bruhin,
Cynthia Herger, Horst Schwiegers, Yvana Hardi,
Melanie Gut... Sagen Ihnen diese Namen nichts?
Dabei handelt es sich um Schweizermeisterin-
nen und Schweizermeister, die von der Turn- und
Sportkommission (TSK) unter dem Vorsitz von
Markus Blttiker und der Gemeinderatin Sonja
Zeberg-Langenegger an der Sportlerehrung flr
ihre herausragenden Leistungen geehrt wurden.
Am 20. September 2024 wurden weitere 120
Baarer Athletinnen und Athleten fir ihre Medail-
len bei Schweizermeisterschaften, Europa- oder
sogar Weltmeisterschaften gebihrend gefeiert.
Die Einwohnergemeinde Baar engagiert sich
weiterhin aktiv flr die sportliche Betatigung

der Baarer Jugend. So konnte die Turn- und
Sportkommission im Jahr 2024 insgesamt rund
CHF 287'850.— flr die Jugendforderung an
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Baarer Vereine auszahlen. Die TSK fUhrte im Jahr
2024 sechs Sitzungen durch. Zusatzlich fanden
eine Sitzung des Hallenausschusses sowie ein
Treffen zur Jugendsportforderung statt. Ein
Grossteil der behandelten Themen betraf Antrage
auf Forderbeitrage, die Aufnahme neuer Baarer
Vereine, die Vergabe von Hallenzeiten sowie die
Kontrolle und Auszahlung der Jugendsportforder-
mittel. Im Jahr 2024 wurde der Kampfsportverein
WU-Academy of Martial Arts als Baarer Verein in
die TSK als neues Mitglied aufgenommen. Zu-
dem wurde der Baarer Schachclub wieder in die
Vereinigung integriert. Ein Highlight fur die Baarer
Sportvereine war die Inbetriebnahme der neuen
Einfachsporthalle Sternmatt 1 im Sommer 2024.
Ab Sommer 2025 konnen sich die Vereine zudem
auf die Fertigstellung der neuen Dreifachsport-
halle Wiesental freuen. DarlUber hinaus wird sich
die Turn- und Sportkommission weiterhin aktiv an
der Gestaltung der Umgebung der Schule Stern-
matt 2 beteiligen, um den Aussensportvereinen
auch in Zukunft optimale Trainingsmaoglichkeiten
bieten zu kdénnen.

Verkehrs- und Tiefbaukommission

An insgesamt funf Sitzungen befasste sich die
Verkehrs- und Tiefbaukommission (VTK) mit
gemeindeeigenen Bauvorhaben aus den Berei-
chen Verkehrsplanung, Strassen- und \Wasserbau
sowie der Abwasserbeseitigung. Darlber hinaus
wurden auch Projekte der SBB und des Kantons
besprochen. Ausserdem wurde das Gemein-
schaftsprojekt mit der Stadt Zug, die Sanierung
und der Ausbau der Grienbach-/Inwilerried- und
Baarermattstrasse, beraten. Zudem brachte sich
die VTK bei der Beantwortung der Motion von
Alfred Heer «flr zwei neue Ortsbuslinien» ein.
Diese wurde an der Gemeindeversammlung vom
10. Dezember 2024 fur teilerheblich erklart. Im
Weiteren wurden unter Federfiihrung der Ab-
teilung Sicherheit/Werkdienst Tempo-30-Zonen
in den Gebieten Unterfeld, Neufeld Ost, Baa-
rermattstrasse, Inwil sowie Heimat- und Frie-
denstrasse besprochen. Auch wurde der inter
aktive Schulwegplan diskutiert. Dieser wurde
auf Grundlage einer Umfrage bei den Eltern der
Schulkinder der Schule Marktgasse erarbeitet.



Prasidiales / Kultur

Das Jahr 2024 brachte fiir die Abteilung Pra-
sidiales / Kultur viel Erfreuliches mit sich. So
prasentieren die Bibliothek und Ludothek
steigende Zahlen, die Fachstelle Kultur konnte
zahlreiche Veranstaltungen durchfiihren und
am 29. Juni durfte ein typisches Baarer Fest
gefeiert werden. Demgegeniiber steht eine in-

tensive und schwierige Zeit im Zivilstandsamt.

Bibliothek / Ludothek

Die Bibliothek darf auf ein erfolgreiches Jahr zu-
ruckblicken: Alle 42 Veranstaltungen waren sehr
gut besucht. Hinzu kamen 59 Veranstaltungen

in Zusammenarbeit mit den Schulen Baar, die
ebenso als Erfolge verbucht werden dirfen. Auch
das erste Zuger Literaturschiff vom 4. Septem-
ber, an dem die Bibliothek Baar mitgewirkt hat,
war innert kUrzester Zeit und bereits im Marz

Am 29. Juni feierte Baar die Gemeindetrennung von 1874.
Damals entstanden aus der Einheitsgemeinde die Blrger,
die Einwohner- und die katholische Kirchgemeinde.

ausgebucht. Mit total 136'399 Ausleihen wurde
der Wert des Vorjahrs um rund 2'210 Ausleihen
unterschritten. Erneut ist eine Zunahme der
Ausleihen bei der digitalen Bibliothek der Zentral-
schweiz zu verzeichnen: von 25'140 Ausleihen

im Jahr 2023 stieg die Zahl auf 27'749 im letzten
Jahr. Sehr erfreulich ist, dass sich 318 Erwach-
sene als Neukundinnen und Neukunden in der
Bibliothek Baar eingeschrieben haben und nun
das vielfaltige Angebot nutzen kénnen. Die Be-
sucherzahl stieg von 92'977 (2023) auf 99’819
Kundenbesuche im letzten Jahr.

Die Ludothek verbuchte im Jahr 2024 total
14'706 Ausleihen, tber 470 mehr als im Vorjahr.
Die in den letzten Jahren standig steigenden Aus-
leihzahlen sowie die wachsende Besucherzahl an
den Spielanlassen bestatigen, dass die Ludothek
bei den Familien bekannt und beliebt ist.



Gemeindearchiv

Wichtigstes Projekt des Geschaftsjahrs 2024 war
die Feier zur Gemeindetrennung vor 150 Jahren.
Im Jahr 1874 wurden die bisherigen Einheits-
gemeinden in die Einwohner, Blrger und katho-
lischen Kirchgemeinden aufgeteilt. Im ganzen
Kanton fanden Uber das ganze Jahr verschiedene
Veranstaltungen statt. In Baar wurde am Sams-
tag, 29. Juni, gefeiert. Unter anderem wurde die
Ton- und Bild-Schau «Hundertflifzg» prasentiert.
Die elfmindtige Schau blickt auf die Gemeinde-
trennung zurick und stellt die drei Gemeinden
vor. Uberschattet wurde das Archivjahr 2024
vom Uberraschenden Tod des Gemeindearchivars
Philippe Bart an Weihnachten.

Gemeindebiiro

Das Gemeindeburo fihrte mit Hilfe des gemeind-
lichen Stimm- und Urnenbtros im Jahr 2024 ins-
gesamt funf Abstimmungs-/Wahlsonntage durch.
Es wurden dabei zwolf eidgendssische, sechs
kantonale und zwei gemeindliche Vorlagen, so-
wie zusatzlich zwei kantonale und vier gemeind-
liche Wahlen ausgezahlt. Um dies alles bewerk-
stelligen zu kénnen, standen 68 Helferinnen und
Helfer wahrend Uber 1200 Stunden im Einsatz.

Notariat

Die Anzahl beurkundeter Grundstlickgeschafte
(Sachenrecht) haben in allen drei Gemeinden
(Baar, Neuheim und Walchwil) abgenommen.
Dies ist insbesondere auf die Wirtschaftslage
zurtckzufihren. Im Gesellschaftsrecht wurden
erfreulicherweise doppelt so viele Beurkundun-
gen wie im Vorjahr vorgenommen. Das interne
Praktikum einer eigenen Mitarbeiterin konnte per
Ende Jahre mit der Erlangung der Beurkundungs-
befugnis erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Anzahl Beglaubigungen hat erneut zugenommen.
Ende Jahr waren 108 vorbereitete Geschafte
pendent, die noch nicht zum Abschluss und 6f-
fentlicher Beurkundung gelangt sind.
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Fachstelle Kultur

Die Schwerpunkte im Jahr 2024 lagen auf der
Kulturférderung und der Organisation von Kultur
projekten. Es wurden 67 Gesuche von Personen
und Vereinen mit Bezug zu Baar und 27 Gesuche
fUr Vereinsbeitrage bearbeitet. Fir die Kunst-
sammlung kamen 15 Werke durch Kaufe und
sieben durch Schenkungen hinzu. Die Fachstelle
Kultur organisierte 18 Veranstaltungen im Pro-
gramm der Rathus-Schidr, darunter das Neu-
jahrskonzert im Gemeindesaal. Im Mai fand der
beliebte Kinderkulturtag in Zusammenarbeit mit
der Fachstelle Kind und Jugend statt. In Koope-
ration mit dem Verein «AbUmAufbruch» prasen-
tierten im Juni sechs Kunstschaffende ihre Werke
aus Abbruchmaterial der Schule Wiesental in der
Waldmannhalle. Gleichzeitig fanden Baustellen-
fihrungen der Abteilung Planung/Bau statt. Der
Gewinner des Kunst am Bau-Projekts «Schule
Wiesental» wurde ernannt und das Projekt an die
Abteilung Planung/Bau tUbergeben. Das Kunst
am Bau-Projekt «Sternmatt 1 und 2» startete im
Spatherbst.

Zivilstandsamt/ Erbschaftsamt

Bis im November verlief der Betrieb im Zivil-
standsamt in geordneten Bahnen, auch wenn
der Fachkraftemangel deutlich splrbar war. Nach
der Selbstanzeige einer angestellten Person und
dem Fehlen von Mitarbeitenden mit dem not-
wendigen eidgenossischen Fachausweis wurde
das Zivilstandsamt Ende November der Sach-
waltung des Kantons unterstellt. Der Betrieb
des Zivilstandsamts Kreis Baar, das auch fir die
Gemeinden Menzingen und Neuheim zustandig
ist, konnte damit sichergestellt werden.

Das Erbschaftsamt verzeichnete bei den Erb-
schaftsfallen eine Zunahme von 20 Prozent
gegenUber dem Vorjahr. Gar um 34 Prozent stie-
gen die Eréffnungen von letztwilligen Verflgun-
gen. Die Hinterlegung von Testamenten sowie
von Ehe-/Erbvertragen lag auf Vorjahresniveau.

neue Kundinnen
und Kunden

durfte die Bibliothek im Jahr 2024 willkommen heissen.
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Finanzen / Wirtschaft

Die Gemeinde Baar weist fiir das vergangene
Jahr einen Ertragsiiberschuss im Umfang von
CHF 33.2 Mio. aus. Der weggefallene Beitrag
an den NFA, leicht hohere Steuerertrage und
Buchgewinne sind ausschlaggebend fiir das
positivere Ergebnis.

Wirtschaft

Im Jahr 2024 verzeichnete die Schweizer Wirt-
schaft ein moderates \Wachstum von 1,2 Prozent,
was unter dem langjahrigen Durchschnitt von
1,8 Prozent liegt. Diese Entwicklung ist haupt-
sachlich auf die schwache Konjunktur in Europa,
insbesondere in Deutschland, sowie auf die Auf-

wertung des Schweizer Frankens zurlickzufihren.

Die chemisch-pharmazeutische Industrie erwies
sich als zentraler Wachstumstreiber, wahrend an-
dere Industriesektoren und die Binnennachfrage
eine schwachere Entwicklung zeigten. Wahrend
die Exporte im zweiten Quartal eine starke Per
formance verzeichneten, blieb die Nachfrage aus
dem europaischen Ausland insgesamt verhalten.
Positiv hervorzuheben ist der Rlckgang der
Inflation, die im Jahresdurchschnitt 2024 bei

1,2 Prozent lag — tiefer als urspringlich erwartet.
Hauptgrund hierflr waren gesunkene Energie-
preise. Die Beschaftigung nahm weiter zu, wenn
auch mit nachlassender Dynamik, wahrend die
Arbeitslosenquote leicht auf 2,4 Prozent stieg.
Die Investitionstatigkeit blieb aufgrund der gerin-
gen Auslastung industrieller Produktionskapazita-
ten und einer schwachen Auftragslage gedampft.
Wahrend die Ausristungsinvestitionen zurtickgin-
gen, stiegen die Bauinvestitionen im Jahresver
lauf um 2,2 Prozent.

Insgesamt war die wirtschaftliche Entwicklung
der Schweiz 2024 von externen Faktoren wie
der schwachen europaischen Konjunktur sowie
internen Herausforderungen gepragt. Dennoch
sorgten stabile Konsumausgaben und eine ro-
buste chemisch-pharmazeutische Industrie dafir,
dass sich die Wirtschaft behaupten konnte.

Die wirtschaftliche Lage in Baar und im Kanton
Zug erwies sich trotz dieser Herausforderungen
als krisenresistent. Dies ist sowohl der wirt-
schaftsliberalen Ausrichtung als auch einer star
ken gesellschaftlichen Solidaritat zu verdanken,
die 2024 weiter gefestigt wurde.

Fiskalertrag

Die Gemeinderechnung verzeichnet Fiskalertra-
ge in Hohe von insgesamt CHF 130.2 Mio., was
einer Zunahme von 1.9 Prozent gegentber dem
Budget entspricht.

Das Diagramm zeigt, dass die Steuereinnahmen
juristischer Personen im Jahr 2023 mit CHF 61.8
Mio. ihren Hochststand erreichten. Fir 2024 sind
sie jedoch aufgrund niedrigerer Gewinnsteuern
aus Vorjahren auf CHF 52.9 Mio. gesunken.

—— Juristische Personen

70 ~+— Natlrliche Personen
(ohne Quellen- und Sondersteuern)

60

40 v

30

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Die Steuerertrage der juristischen Personen haben gegen-
Uber dem Vorjahr nachgelassen, die Steuern natdrlicher
Personen sind leicht gestiegen.

Die Steuereinnahmen naturlicher Personen be-
liefen sich auf CHF 574 Mio. und entsprachen
damit dem Budget.

Einen zusatzlichen positiven Beitrag zum Ge-
samtergebnis leisteten die Grundstickgewinn-
steuern, die auf CHF 13.0 Mio. gesteigert wer

den konnten.
3 3 [ | 2

Millionen Franken Uberschuss



Kantonaler Finanzausgleich

Der kantonale Finanzausgleich verfolgt das Ziel,
die Steuerflisse der Zuger Gemeinden anzu-
gleichen und die Unterschiede in ihrer Steuer-
kraft auszugleichen. Im Jahr 2024 zahlte die
Gemeinde Baar aufgrund ihrer Steuerkraft ins-
gesamt CHF 5.4 Mio. (Vorjahr: CHF 5.9 Mio.) in
den kantonalen Finanzausgleich. Die Berechnung
dieser Zahlung basiert jeweils auf den Daten

des Vorjahres (2022). Die Ausgleichszahlung an
den Nationalen Finanzausgleich (NFA), die 2023
noch CHF 8.9 Mio. betrug, entfiel erstmals mit
der Umsetzung der achten Steuergesetzrevision.
Dies flhrt jedoch im Gegenzug zu sinkenden
Steuereinnahmen.

Gemeinsamer Wirtschaftslunch

Die Gemeinde Baar organisierte mit der Gemeinde
Steinhausen und der Stadt Zug den flnften ge-
meinsamen Wirtschaftslunch. Diese Veranstaltung
bot eine ideale Plattform zur Netzwerkpflege sowie
zum Austausch zwischen Vertretern aus Wirtschaft,
Politik und Gewerbe.

Als Referent konnte Ralf Glabischnig, Co-Foun-
der der Ecosysteme Crypto Valley (Schweiz) und
Crypto Oasis (UAE), begriisst werden. In seinem
spannenden Vortrag zur digitalen Transformation
der Schweiz beleuchtete er die Entwicklung des
«Crypto Valley» und deren Auswirkungen auf die

Florian Saur war einer
von drei Referenten am
Unternehmerfrihstlck.

Schweizer Wirtschaft. Der Anlass fand am 8. Mai
im Theater Casino Zug statt und war ein voller
Erfolg. Rund 380 Teilnehmende aus den drei Ge-
meinden folgten der Einladung und trugen zu einer
lebendigen und bereichernden Veranstaltung bei.

Wirtschaftspflege

Im vergangenen Jahr fanden im Rahmen der

Wirtschaftspflege drei Unternehmerfrihstlcke

statt, an denen jeweils rund 80 Personen teil-

nahmen. Diese Veranstaltungen ermaoglichten
wertvolles Networking sowie den Austausch von

Ideen und Erfahrungen unter Unternehmern. Drei

national bekannte Persdnlichkeiten referierten

Uber folgende Themen:

— «Mal still, mal leise, mal laut... Wie die KMU-
Nachfolgelésung das Unternehmertum und die
Eigenstandigkeit fordert und nicht hindert»
Kurt Widmer, Vorsitzender der Geschaftsleitung
der Goba AG

— «Grenzen verschieben — ein gutes Team ist die
habe Miete»

Isa Pulver, Ultracyclistin und zweifache Gewin-
nerin des Race Across America

— «Unsere Ambition: das Leben der Patientinnen
und Patienten in der Schweiz mit innovativen
Therapien verbessern»

Florian Saur, Country President AstraZeneca
Switzerland



Im Herbst 2024 fand die feierliche Einweihung
und Eréffnung des Mittelstufenschulhauses
Sternmatt 1 statt — ein Meilenstein in der
Schulraumplanung der Gemeinde Baar. Ein
Meilenstein fiir die Schulen Baar ist das neue
Leitbild: UNVERWECHSELBAAR -Wir bilden.
Wir begeistern.

Externe Evaluation

Im Abstand von drei bis finf Jahren werden die
gemeindlichen Schulen im Kanton Zug extern eva-
luiert. Im Schuljahr 2023/24 besuchte das kanto-
nale Evaluationsteam die Schulen Baar. Durch den
Bildungsrat waren zwei Evaluationsschwerpunkte
mit den Bereichen «Schul- und Unterrichtsquali-
tat» sowie «erfolgreiches Lehren und Lernen»
festgelegt. Zusatzlich haben die Schulen Baar ein
Fokusthema definiert: «Gelingensbedingungen
und Herausforderungen in der Zusammenarbeit
an den Schulen Baar». Aus den Resultaten der ex-
ternen Evaluation wurden drei Massnahmenplane
abgeleitet, die sich wiederum in den Jahreszielen
der Gemeinde finden. Besonders stolz sind die
Schulen Baar auf die durchschnittlich sehr hohen
95 Prozent Zustimmungswerte des \Wohlbefin-
dens und der Zufriedenheit der Schilerinnen und
Schdler, Eltern und Lehrpersonen.

Das Ensemble Orchestrina und die Fiedelbande
zeigten ihr Kénnen an einem Weihnachtskonzert
in der Kirche St. Thomas in Inwil.

UNVERWECHSELBAAR - das neue Leitbild
Nach 20 Jahren war es an der Zeit, das be-
stehende Leitbild « UNVERWECHSELBAR» zu
Uberarbeiten. In einem mehrmonatigen Prozess
unter Einbezug von Schilerinnen und Schulern,
Lehr und Fachpersonen, Mitarbeitenden der
Musikschule und Schulerganzenden Betreuung,
Eltern und weiteren Stakeholdern ist ein neues
Leitbild entstanden. Dieses baut auf dem alten
auf, kommt aber inhaltlich wie auch gestalterisch
anders daher. Die Kontinuitat wird betont, indem
an der vor 20 Jahren definierten Marke festge-
halten wird. Allerdings wird «UNVERWECHSEL-
BAAR» neu mit einem zweiten A geschrieben.
Damit wird einerseits der Bezug zur Gemeinde
Baar akzentuiert, andererseits steht der zusatz-
liche Buchstabe fir den Wandel und fir das
Neue. Neu ist auch der Claim «Wir bilden. Wir
begeistern.». «Wir bilden.» steht flr den Kern-
auftrag der Schulen. «Wir begeistern.» drlckt die
Leidenschaft aus. Im Zentrum des neuen Leitbil-
des steht das «Wir», das Verbindende zwischen
Volksschule, Musikschule, schulerganzender
Betreuung, Schilerinnen und Schilern sowie
Erziehungsberechtigten und weiteren Personen,
die mit den Schulen Baar Bertihrungspunkte
haben. Neben der Vision gliedert sich das neue
Leitbild in die vier Themenfelder Potenzial, Ler
nen, Kooperation und Entwicklung.

Er6ffnung Schulhaus Sternmatt 1

Die Einweihungsfeier fur das neue Schulhaus
Sternmatt 1 war ein grosser Erfolg und bot den
Gasten die Gelegenheit, die neuen Raumlich-
keiten zu besichtigen und sich Uber die padago-
gischen Konzepte zu informieren. Die positive
Resonanz der Anwesenden zeigte, dass das
Schulhaus Sternmatt 1 ein wichtiger Schritt in
Richtung einer zukunftsorientierten Bildung ist.
Die modernen Gruppenraume verbinden jeweils
zwei Klassenzimmer und ermaoglichen ein in-
dividuelleres Lernen. Diese Raume bieten den
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Zustimmungswerte der Schilerinnen
und Schler, Eltern und Lehrpersonen

bezlglich des Wohlbefindens und der
Zufriedenheit an den Schulen Baar

Schilerinnen und Schulern die Maéglichkeit, in
kleinen Gruppen zusammenzuarbeiten und sich
gegenseitig zu unterstlitzen. Die flexible Gestal-
tung der Rdume fordert die Zusammenarbeit und
den Austausch von Ideen, was zu einem dynami-
scheren und interaktiveren Lernumfeld fuhrt.
Auch in den Klassenzimmern wurde viel Wert auf
Individualitat und Flexibilitat gelegt. Einzelarbeits-
platze bieten die Moglichkeit, gezielt auf die
Bedurfnisse der Kinder einzugehen und korper
liche Grossenunterschiede durch das Mobiliar zu
berlcksichtigen. Viele Mébel stehen auf Rollen
und erlauben es den Lehrpersonen, den Unter
richt flexibel zu gestalten und das Zimmer den
jeweiligen Anforderungen anzupassen. Somit
kdnnen verschiedene Unterrichtsformen wie
Frontalunterricht, Gruppenarbeit oder individuelle
Lernphasen problemlos umgesetzt werden.

Musikschule
Im September trafen sich alle Lehrpersonen der
Musikschule und die Musikschulkommissions-

mitglieder im Kloster Kappel am Albis zu einem
Schulentwicklungstag: Ein Gberfllltes Freizeit-
angebot, die Digitalisierung, die zeitliche Verflg-
barkeit der Schilerinnen und Schiler, veranderte
Familienstrukturen und externe Tagesbetreuung
sind nur einige Themen, die einen direkten
Einfluss auf den Musikschulunterricht und die
Musikschule als Organisation haben. Wie begeg-
net die Musikschule Baar den heutigen Anfor
derungen der Gesellschaft? Mit einer externen
Projektbegleitung wird sich die Musikschule im
kommenden Jahr intensiv mit diesen Themen
auseinandersetzen. An Uber 100 Veranstaltungen
und offentlichen Konzerten prasentierten sich die
Schilerinnen und Schuler der Musikschule. Sehr
erfreulich, dass sich auch immer mehr erwach-
sene Schulerinnen und Schler getrauen, vor Pu-
blikum aufzutreten. Ebenso lancierte die Musik-
lehrerschaft das Projekt «BaRock», welches 2026
das Jahresmotto bilden wird.

Eroffnungsfeier des neuen Schulhauses Sternmatt 1.
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Planung / Bau

Die Abteilung Planung/Bau widmete sich
auch im Jahr 2024 einer Vielzahl von Projek-
ten, wobei insbesondere die Realisierung
bedeutender Vorhaben fiir die Bildung hervor-
zuheben ist. Daneben sind auch zwei durch
den Souveran angenommene, wichtige private
Wohnbauprojekte im Unterfeld und am Biiel-
platz zu erwahnen.

Ortsplanungsrevision

Ende Januar 2024 reichte die Gemeinde Baar den
Zonenplan und die Bauordnung beim Kanton zur
Vorprifung ein. Damit wurde ein wichtiger Mei-
lenstein erreicht. Die kommunale Richtplanung
wurde im Frihsommer 2024 6ffentlich aufgelegt,
im Anschluss wurde die Berlicksichtigung der
eingegangenen Einwendungen gepriift. 2025
werden weitere Meilensteine in der Ortspla-
nungsrevision erreicht: Im 1. Quartal wird der Ge-
meinderat Uber die Festsetzung der kommunalen
Richtplanung befinden und diese der Baudirektion
zur Genehmigung Ubergeben. Zudem soll die 6f-
fentliche Auflage der revidierten Nutzungsplanung
im Sommer erfolgen.

Schulbauten: Fortschritte und Einblicke

Die Schulbauprojekte konnten, wie bereits im
Vorjahr, planmassig vorangetrieben werden. Nach
gut zwei Jahren Bauzeit wurde das neue Mittel-
stufenschulhaus Sternmatt 1 mit Aula, Turnhalle
und einer zweigeschossigen 6ffentlichen Tiefga-

Mio. Franken Nettoinvestitionen
fur gemeindliche Infrastrukturen

rage punktlich zum Schulstart nach den Sommer-
ferien fertiggestellt und in Betrieb genommen.
Die feierliche Einweihung fand am 14. September
2024 statt. Die Arbeiten sind jedoch noch nicht
abgeschlossen: Bis Sommer 2026 werden die
bestehenden, grossteils denkmalgeschitzten
Schulgebaude saniert. Zusatzlich wird die alte
Einfachsporthalle zu Raumlichkeiten fir die schul-
erganzende Betreuung umgebaut.

Parallel dazu entstand im Wiesental das beein-
druckende, Uber hundert Meter lange Holztrag-
werk des neuen Schulhauses mit integrierter
Dreifachsporthalle — ein markanter Auftakt zur
ersten Etappe der neuen Schule Wiesental. Ein
besonderes Highlight war der Tag der offenen
Baustelle am 8. Juni 2024, bei dem die Bevolke-
rung spannende Einblicke in die laufenden Bau-
arbeiten erhielt. Die Fertigstellung des Gebaudes
ist fir den Sommer 2025 geplant, die offizielle
Einweihung findet am 13. September 2025 statt.

Strassenbaume und Bushaltestellen

Im Jahr 2023 beschloss der Gemeinderat, dass
zukinftige Strassenbauprojekte nach der Richt-
linie «Strassenbdume Baar» zu betrachten sind.
Ziel ist die Pflanzung von Baumen entlang von
Strassen. Wo der Strassenraum nicht ausreicht,
soll in Zusammenarbeit mit privaten Eigentimer-
schaften der bendtigte Platz gefunden werden.
Strassenbdume leisten einen wichtigen Beitrag
zur Warmereduktion. Die Guideline wurde 2024
auf der Steinhauserstrasse (Guggenbuel bis
Sonnrain) erstmals angewendet. Auch bei der
Wohnuberbauung Leihgasse (Abschnitt Chriesi-
matt bis Ageristrasse) werden insgesamt

17 Baume gepflanzt.

Die Umsetzung der behindertengerechten Bus-
haltestellen wurde im Jahr 2024 mit der Bushal-
testelle ZUWEBE fortgesetzt. Sie hat sich bisher
sehr bewahrt. Im Jahr 2025 werden die Halte-
stellen Kantonsspital, Lattichstrasse, Metro und
Arbach saniert und barrierefrei ausgebaut.



Nachhaltige Energie- und Umweltpolitik

Das Jahr 2024 brachte wichtige Veranderungen
fUr die Fachstelle Energie/Umwelt. Neu kim-
mern sich zwei Fachpersonen um die Themen
Energie, Klima, Natur und Umwelt. Standen bis-
her Energiethemen im Vordergrund, kdnnen nun
auch Anliegen zu Natur und Landschaft verstarkt
angegangen werden. Ein Meilenstein war die
Grindung einer Fachkommission zur Umsetzung
des Landschaftsentwicklungskonzepts (LEK). Das
LEK besteht seit 2018, jedoch fehlte bislang ein
Begleitgremium, das die Umsetzung aktiv voran-
treibt. Die neu geschaffene Natur und Umwelt-
kommission (NUK) setzt sich aus zwolf Fachex-
pertinnen und -experten der Bereiche Umwelt,
Natur und Landwirtschaft zusammen. Mit ihrer
Unterstltzung werden nun die Ziele flr den Er
halt und die Férderung von Natur und Landschaft
verstarkt verfolgt. Auch im Energiebereich gab
es wegweisende Entwicklungen. Die seit 2017
nicht mehr angepassten Energieforderrichtlinien
wurden revidiert. Neu werden ab 1. Januar 2025
Batteriespeicher, Energiemanagementsysteme,
PVA an Fassaden sowie begriinte Dacher mit
PVA gefordert. Uberdies wurden die Grundlagen
erarbeitet, damit PV-Anlagen auf vier gemeinde-
eigenen Dachern realisiert werden konnen. Auch
wurde gemeinsam mit der Energie- und Klima-
kommission ein neues Energieleitbild zuhanden
des Gemeinderats erarbeitet, das die strate-
gische Grundlage flur eine zukunftsorientierte
Energiepolitik schafft.
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Liegenschaften / Sport

Die Abteilung Liegenschaften / Sport konnte
im vergangenen Jahr viele erfreuliche Ent-
wicklungen verzeichnen. Es gab aber auch
mehrere Herausforderungen zu meistern.
Doch der Reihe nach...

Personelle Veranderungen

2024 war fir die Abteilung Liegenschaften/Sport
ein Jahr der personellen Veranderungen. Lang-
jahrige Mitarbeitende wurden in die Pension
verabschiedet. Demgegeniber stehen einige
Neuanstellungen. Es konnten verschiedene
Schlisselpositionen und neu geschaffene Stel-
len besetzt werden. Die Abteilung Liegenschaf-
ten/Sport kann dank diesen personellen Verande-
rungen auf ein grosses Know-how zuriickgreifen
und sich mit frischem Elan den kommenden
Herausforderungen stellen.

Das ganze Jahr April

Das Wetter war 2024 nicht immer auf der Seite
der Abteilung Liegenschaften/Sport. Die neuen
BoxUP-Stationen wurden Mitte April bei Schnee
und Kalte aufgestellt und in Betrieb genom-
men. An den Stationen kdnnen verschiedene
Spielgerate kostenlos ausgeliehen werden. Der
Dauerregen im Juni zwang zur Schliessung der
Rasenplatze, im Schulhaus Sternmatt drang
Regenwasser durch das Dach ein und auch in
den anderen Schulanlagen sorgten die Wasser
mengen flr zusatzliche Einsatze der Hauswarte.

Die BoxUp- Statlon im Lattlch dient dem Sommersport.
Installiert wurde sie im April im dichten Schneetreiben.

Nach einer kurzen Verschnaufpause kindigten
sich die nachsten Regenfalle an. So kam es An-
fang September in mehreren Liegenschaften zu
Uberschwemmungen und Wasserschaden. Und
als es im November stark schneite, musste die
Traglufthalle im Wiesental wegen der grossen
Schneemengen auf der Aussenhille geschlossen
werden.

Kleine Meilensteine auf dem Weg zum Ziel
2024 wurde das Immobilienportfolio im Portfolio-
management Tool «Stratus» erfasst. Daraus kann
nun eine Portfoliostrategie entwickelt werden,
damit die Abteilung Liegenschaften/Sport die
langfristige Planung fr Sanierungen, Umbauten
oder Neubauten umsetzen kann. Anstehende In-
standhaltungs- und Instandsetzungsmassnahmen
kdnnen so frihzeitig terminiert, budgetiert und
organisiert werden. Die Strategie berlicksichtigt
auch die Effizienzsteigerung im Energie- und Res-
sourcenmanagement. Mit diesen Massnahmen
tragt die Abteilung Liegenschaften/Sport wesent-
lich zum Erhalt des Labels Energiestadt bei.



Mit dem Abschluss der Bauarbeiten fUr die
erste Etappe der Erweiterung der Schulanlage
Sternmatt 1 wurden die neuen Gebaude in die
Portfoliostrategie aufgenommen. Die Abteilung
Liegenschaften/Sport garantiert nun einen kos-
tenbewussten, ressourcenschonenden, nachhal-
tigen und werterhaltenden Betrieb.

Positive Entwicklungen

Auch in diesem Jahr stand die Digitalisierung im
Mittelpunkt. Das Facility Management wurde
weiter ausgebaut. Die anstehenden Instand-
haltungsarbeiten sind im Facility Management
Tool « CAMPQOS» organisiert. Dies ermoglicht
nicht nur eine rasche Abwicklung, sondern auch
ein Controlling der ausgefihrten Arbeiten. Aus-
serdem konnte die Schliisselverwaltung der
Gemeindeverwaltung und diverser kleinerer
Liegenschaften digitalisiert werden. Auch diese
Innovation hat die Arbeit wesentlich vereinfacht.
Nicht digital, aber elektrisch sind seit Anfang die-
ses Jahres die Mitarbeitenden auf dem Friedhof
Baar unterwegs. Neu ist dort ein zu 100 Prozent
elektrisch betriebenes Kommunalfahrzeug im
Einsatz.

aitichax

SCHWIMMBAD
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Attraktive und abwechslungsreiche
Markt-Attraktionen

Bei strahlendem Wetter und warmen Tempera-
turen startete die Marktsaison mit dem ersten,
neu inszenierten Frihlingsmarkt «Hallo Frahling».
Nebst diversen Attraktionen flr Gross und Klein
konnten sich die Besuchenden mit Setzlingen
und Saatgut flr die bevorstehende Gartenzeit
ausrusten. Und wie an jedem Baarer Markt kam
auch der Gaumen nicht zu kurz. Die Marktsaison
erstreckte sich Uber das ganze Jahr. HOhepunkte
waren auch in diesem Jahr die dreitdgige Baarer
Chilbi und der zauberhafte Christchindli-Mart.

Die Herausforderungen gehen nicht aus

Fir die Abteilung Liegenschaften/Sport geht ein
ereignisreiches Jahr zu Ende. Der Ausblick auf
das neue Jahr zeigt, dass das Team weiterhin ge-
fordert sein wird. Die Altlastensanierung und den
Neubau des Schulhauses Wiesental zu begleiten,
die Beleuchtungssanierungen in den Schulhau-
sern umzusetzen und vieles mehr motivieren uns
in unserer taglichen Arbeit.

Gemeinderatin Sonja Zeberg und Léttich-Betriebsleiter
Marco Weber (berreichen dem Stadtzuger Stammkunden
Guido Huber einen Gutschein flr ein Jahresabo. Er ist der
15-millionste Besucher im Schwimmbad.

e ———— e e

15 Millionen

Besucherinnen und Besucher

Gutschein fiir ein Jahresabo im Wert von CHF 260.00
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Sicherheit / Werkdienst

Das Wetter forderte die Abteilung Sicher-
heit/Werkdienst aufs Ausserste. Viel Arbeit
gab es auch dank der grossen Festfreude der
Baarerinnen und Baarer.

Feuerwehr

Die personelle Zusammensetzung des Stabs
blieb unverandert. Am 31. Dezember zahlte die
Kompanie 106 Angehorige (10 Frauen, 96 Man-
ner). Diese verteilten sich auf 15 Offiziere, 26
Gruppenfihrer und 65 Soldaten. Mit 226 Einséat-
zen lag die Einsatzhaufigkeit deutlich Uber dem
langjahrigen Durchschnitt. Hauptgrund waren die
Unwetter im Juni und September mit rund 92
Einsatzen. Auch der verheerende Brand eines
frisch renovierten, noch unbewohnten \Wohnhau-
ses im DeubUhl erforderte einen Grosseinsatz.

Feuerungskontrolle

2024 wurden 699 Ol- und Gasheizungen kont-
rolliert. Es gab nur eine Beanstandung. Bei den
Holzfeuerungen wurden 21 Aschekontrollen und
26 CO-Messungen durchgefihrt. Dabei gab es
drei Beanstandungen. Viel Aufwand verursachten
Beschwerden Uber eine Holzschnitzelheizung, bei
der starke Rauchemissionen festgestellt wurden.
Aufgrund der Grosse der Anlage wurde das kanto-
nale Umweltamt einbezogen. Es wurden verschie-
dene Massnahmen getroffen, um die Rauchent-
wicklung zu reduzieren.

Unwetter und Schnee

Im Juni I6sten starke Regenfalle mehrere Mur
gange aus, die zu Behinderungen und Strassen-
sperrungen fuhrten. Der Werkhof war tagelang
mit den Aufraumarbeiten beschaftigt. Es mussten
Geschiebesammler geraumt und Wanderwege
teilweise fur mehrere Monate gesperrt werden.
Ein zweites verheerendes Unwetter zog am

1. September Uber Baar und hinterliess Millio-
nenschaden an Gebauden und Infrastruktur.
Strassen verwandelten sich innert kiirzester Zeit

in reissende Bache. Besonders hart betroffen
waren die Arbach-, Ritihof- und Sonnenhofstras-
se in Inwil. Die Feuerwehr leistete mit einem
Grossaufgebot den Ersteinsatz. Der Werkdienst
war anschliessend Uber eine Woche im Einsatz.
Dank der tatkraftigen Unterstlitzung mehrerer
Baarer Unternehmen und engagierter Landwir
te konnten die Schaden grosstenteils behoben
werden. Der nachste Grosseinsatz erfolgte nach
starkem Schneefall am 21. November. Rund 40
cm Neuschnee fuhrten zu einem Verkehrschaos
und machten ein Vorwartskommen teilweise
unmoglich. Der Werkdienst war Tag und Nacht im
Einsatz, um die Strassen zu raumen und die Rad-
und Gehwege vom Schnee zu befreien.

Zivilschutz-Einsatz

Der Zivilschutz fGhrte im Juni eine einwochige
Sanierungsaktion der Umgebung im Margel und
auf den umliegenden Wanderwegen durch. Dank
des engagierten Einsatzes des Zivilschutzteams
konnten die Wanderwege rasch und fachgerecht
repariert werden.

Veranstaltungen und Feste

Neben den wiederkehrenden Anlassen fanden
im Jahr 2024 Grossanlasse wie das Dorf-Fascht,
das 2. Innerschweizer Musikfest, die Einweihung
des Schulhauses Sternmatt 1, die Baustellenbe-
sichtigung Wiesental und die Feier zur Gemein-
detrennung vor 150 Jahren statt. Die Abteilung
unterstitzte mit Bewilligungen, Verkehrs- und
Parkierungskonzepten, Uberwachung der Ruhe
und Sicherheit und als Materiallieferant.

Unterflurcontainer

Der Kanton Zug soll bis 2030 moglichst fla-
chendeckend mit Unterflurcontainern (UFC) fir
Hauskehricht und Gewerbeabfalle erschlossen
werden. Aktuell sind in Baar bereits 99 UFC rea-
lisiert, 16 sind baubewilligt, 23 in Planung und 44
in Abklarung. 48 UFC sind mit grésseren Neubau-



ten geplant. Um eine moglichst umweltschonen-
de Umsetzung zu gewahrleisten, wurden sogar
Baume versetzt und neu gepflanzt.

Parkraumbewirtschaftung

Die Parkuhren wurden weiter modernisiert und Arbeitsstunden wurden fur die
digitalisiert. Die Kennzeichenerfassung ist nach Aufraumarbeiten nach dem Unwetter
wie vor ein zentrales Element, das sowohl die .

Kontrolle vereinfacht, als auch die Kosten fir die vom 1. September geleistet.
Parkplatzmarkierung senkt. Weitere Fortschritte

wurden bei den digitalen Zahlungsmitteln erzielt: Von oben nach unten: Uberflutete Tiefgarage und Aufraum-

Im Jahr 2024 wurden bereits 72 Prozent (60 Pro- arbeiten nach den Unwettern vom 1. September im Arbach.

zent im Vorjahr) der Parkgebiihren mit Parkingpay, Brand im Deubih.

Twint und dhnlichen Systemen bezahlt.

Schulwegsicherheit

Die Schulwegplane fur den Kreis Inwil wurden im
Jahr 2024 erfolgreich abgeschlossen. Ein beson-
derer Fokus lag auf der Schulwegsicherheit. Eine
umfassende Befragung von Schilerinnen und
Schilern, Eltern und Lehrpersonen wurde mit
einer sehr hohen Rucklaufquote von 73 Prozent
(320 von 436 Fragebodgen) abgeschlossen. Dabei
wurden 72 Gefahrenstellen identifiziert. Diese
werden nun systematisch erfasst, priorisiert und
dokumentiert, um gezielte Massnahmen zur Ver
besserung der Schulwegsicherheit umzusetzen.

Tempo 30

Im Gebiet Winzriiti/ Gutsch in Allenwinden wurden
erfolgreich verkehrsberuhigende Massnahmen
umgesetzt. Zur Erhéhung der Sicherheit und
Lebensqualitat der Anwohnenden wurde eine
Tempo-30-Zone eingerichtet. Zudem konnte der
«Flickenteppich» mit Tempo 50 und 30 im Bereich
Altgasse/Landhausstrasse bereinigt werden. Die-
se Massnahmen gingen auf Petitionen von Anwoh-
nenden zurtick und wurden im Einklang mit dem
kommunalen Gesamtverkehrskonzept umgesetzt.

Offentlicher Verkehr

Die Abteilung beschaftigte sich zudem mit einer
Motion, die den Betrieb von zwei neuen Ortsbus-
linien forderte, und hat eine Vorlage ausgearbei-
tet. An der Gemeindeversammlung vom 10. De-
zember 2024 wurde die Motion als teilweise
erheblich erklart.
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Soziales / Gesellschaft

Ein Schwerpunkt der Tatigkeiten in der
Abteilung lag bei der Umsetzung von
strategischen Entscheiden. Weiter wurde
viel in die Qualitatssteigerung investiert.
Bei Anpassungen von gesetzlichen Grund-
lagen hat die Abteilung mitgewirkt und ihre
Fachexpertise und Praxiserfahrungen
eingebracht. Ein standiger Begleiter ist
nach wie vor der Digitalisierungsprozess.

Sozialdienst

2024 haben sich die Fallzahlen der wirtschaft-
lichen Sozialhilfe auf dem Niveau des Vorjahrs
gehalten. Trotz der Inflation und den gestiegenen
Lebenshaltungskosten kam es nicht zu einem
grosseren Anstieg. Die Sozialhilfe diente im 2024
auffallend oft in erster Linie der Uberbriickung
temporéarer Notlagen. Rund die Halfte der Dos-
siers konnte innerhalb eines Jahres wieder abge-
schlossen werden. Dies ist auf eine verbesserte
Erwerbssituation, die Ubernahme durch eine
Sozialversicherungsleistung wie z. B. eine IV-Ren-
te oder auf einen Wegzug zurlckzufihren. Eine
grosse Herausforderung bleibt die Verflgbarkeit

von bezahlbarem Wohnraum im Raum Baar fur
Menschen mit geringem Einkommen.

Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit als schulisches Angebot ist
bei den Schulen Baar stark verankert und wird
regelmassig genutzt. Das Angebot richtet sich an
Schulerinnen und Schuler, Erziehungsberechtigte
und Lehrpersonen. Die Fallzahlen haben gegen-
Uber dem Vorjahr um 48 zugenommen. Der Fokus
im letzten Jahr lag bei den konzeptionellen An-
passungen der Gruppentrainings. Die Schulsozial-
arbeit begleitet Kinder und Jugendliche und starkt
sie mit den Gruppentrainings zu Themen wie
Sozialverhalten und Selbstvertrauen.

Integration

Ein Schwerpunkt sind die Schllsselpersonen-
und Erstinformations-Unterlagen. Mit dem Flyer
«New in Baar» werden Neuzuztger in 13 Spra-
chen begrisst und auf die Angebote aufmerk-
sam gemacht. Die Uberarbeitung der Erstinfor-
mations-Unterlagen hat begonnen. Mit diesen
erhalten die Neuzuziehenden Informationen zur




Gemeinde, zur Schule, zum &ffentlichen Verkehr,
zum Abfall und zu vielem mehr.

Die friihe Férderung, insbesondere der Uber-
gang in die Schule, ist ein Schwerpunkt, welcher
gemeinsam mit der Schule bearbeitet wird. Eine
Projektgruppe hat die Arbeit aufgenommen.

Familienerganzende Kinderbetreuung
Spielgruppen sind ein wichtiges Angebot der
frihen Forderung. Um diese zu unterstitzen, hat
der Gemeinderat die Subventionen erhéht. Damit
erhalten jene Familien eine Unterstltzung, deren
Kinder keine Ganztages-Betreuung bendtigen.
Daneben ist bei den Betreuungsgutscheinen fir
die Kita-Betreuung einiges im Fluss. Der Kanton
Zug erarbeitet Vorgaben, welche voraussichtlich
Ende 2025 in Kraft treten. Die Fachstelle Kinder
betreuung ist gefordert, diese umzusetzen.

Ein weiteres Highlight ist der Eltern-Kind-Traff-
punkt, welcher im Marz eroffnet wurde. Ver-
bunden mit der MUtter-/Vater-Beratung ist so ein
neuer Treffpunkt flr Eltern entstanden.

Fachstelle Gesundheit /Alter

Im Dezember 2023 6ffnete die Informations-

stelle flr Altersfragen falter die TUren. Seither
geht es Schlag auf Schlag. Drei Aussenstellen
in Inwil, Allenwinden und Blickensdorf haben

eroffnet, flr die betreuenden und pflegenden

Beratungen wurden im ersten Jahr
vom falterTeam durchgefuhrt.

Drei von vielen beliebten Angeboten der Abteilung
Soziales/Gesellschaft (von links): Jassen im Quartertreff
Inwil, Hopp-la Fit im Martinspark, Kinderkulturtag auf dem
Schulhausplatz Dorfmatt.
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Angehorigen wurden eine Referatsreihe, ein
Austauschtreff und eine Weiterbildung lanciert.
Vier Quartierspaziergange haben 2023/24 statt-
gefunden, 150 Seniorinnen und Senioren haben
daran teilgenommen. Die Resultate werden wo
moglich Schritt flr Schritt umgesetzt. Der Kanton
Zug erarbeitet eine Altersstrategie. Dazu wurden
alle Einwohnerinnen und Einwohner ab 55 Jahren
fur eine Datenerhebung befragt. Die Fachstelle
Gesundheit/Alter arbeitet im Projektteam mit. Fir
die Pflegebettenplanung hat Baar die Prognose
fir die nachsten 20 Jahre erarbeitet, welche zeigt,
dass vor allem in der Altersgruppe 80+ die Anzahl
Menschen stark ansteigen wird.

Kind / Jugend

Die Fachstelle Kind und Jugend (FKJ) tritt seit
2024 mit drei Namen auf, die das Publikum bes-
ser ansprechen: Offene Arbeit mit Kindern (OAK
Baar), Offene Jugendarbeit (OJA Baar) und das
Lokal JC (JC Baar). Die Treff- und Raumangebote
sowie das Projekt Kinderkulturtag waren erfolg-
reich. Die FKJ hat im Sommer 2024 die Kinder
und Jugendpolitik in Baar eingeschatzt. Wahrend
Baar ausreichend viele Angebote im Bereich der
Kinder- und Jugendforderung aufweist, fehlen in-
stitutionalisierte Strukturen und Prozesse fir die
Uberpriifung und Optimierung von Angeboten
und Infrastrukturen.




Im Stab sind alle Dienststellen mit Schnitt-
stellenfunktion vereint. Mit ihren Leistungen
unterstiitzen sie die sieben Abteilungen

in ihrer Tatigkeit. Sie treiben aber auch
verschiedene Projekte voran.

Gemeindekanzlei

Die Gemeindekanzlei fungiert als zentrale Dreh-
scheibe innerhalb der Gemeindeverwaltung und
spielt eine wesentliche Rolle bei der Organisa-
tion von Gemeindeversammlungen, Urnenab-
stimmungen und Wahlen. Im Jahr 2024 war sie
massgeblich an der Vorbereitung und Durchfih-
rung von drei Gemeindeversammlungen betei-
ligt. Darlber hinaus verantwortete die Gemeinde-
kanzlei die Organisation von zwei kommunalen
Wahlen, namlich die Erganzungswahl fir den
Gemeinderat sowie die Wahl eines Mitglieds und
des Prasidiums der Rechnungs- und Geschafts-
prifungskommission. Zudem obliegt der Ge-
meindekanzlei die Betreuung der gemeindlichen
Website, und sie ist mit den amtlichen Publika-
tionen flr die Baarer Zytig betraut. Die Mithilfe
bei der Organisation der Landammannfeier war
zudem ein spannendes Projekt.

Informatik

Das Jahr 2024 wurde in der Gemeinde Baar
weiter genutzt, in verschiedenen Bereichen Digi-
talisierungsprojekte zu starten und abzuschlies-
sen. So wurde die Stabstelle Personal bei ver
schiedenen Projekten unterstitzt (siehe nachster
Abschnitt). Im Sozialdienst wurden verschiedene
neue Module fir die Klientenbetreuung in der
Software KLIBnet eingeflihrt, welche die Prozes-
se nun digital abwickeln.

Die Feuerwehr Baar flihrte eine neue Software
fur die Einsatzplanung sowie fur die Einsatzalar-
mierung ein. Die Schulen Baar nutzen neu eine
Software fir das Vorlagenmanagement, mit dem
Ziel, dass alle Office-Vorlagen der Schule einheit-
lich und Cl-konform aussehen.

Am 20. Dezember feierte die Gemeinde
ihren Landammann Andreas Hostettler.




Ferner betreute die Informatik, die seit 2022 in
der IT der Stadt Zug integriert ist, die Bauprojek-
te Sternmatt 1 und Wiesental. Im Sommer 2024
wurde die Schule Sternmatt 1 mit [T-Hilfsmitteln
und elektronischen Wandtafeln ausgerUstet.
Auch das OS Sennweid erhielt im Sommer 2024
elektronische Wandtafeln. Dort wurden 24 Schul-
zimmer umgerustet.

Stabstelle Personal

Die Einwohnergemeinde Baar steht weiterhin
vor grossen Herausforderungen durch den Fach-
kraftemangel. Um diesem entgegenzuwirken, ist
eine Neuausrichtung der Personalstrategie erfor
derlich. Ein effektives Employer Branding, digitale
Tools und die fiir 2025 geplante Mitarbeiterbefra-
gung bilden die Basis fur langfristigen Erfolg.

Ein starkes Employer Branding tragt dazu bei,
qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen und be-
stehende Mitarbeitende langfristig zu binden.
Dabei spielen Werte, flexible Arbeitsmodelle und
Weiterbildungsangebote eine zentrale Rolle. Im
vergangenen Jahr wurden in diesem Bereich
wichtige Vorarbeiten geleistet, 2025 wird das
Employer Branding auch gegen aussen sichtbar.
Die Digitalisierung schafft zusatzlichen Bedarf an
digitalen Kompetenzen, bietet jedoch auch inno-
vative Moglichkeiten, Personalprozesse effizien-
ter zu gestalten. Im vergangenen Jahr wurden
verschiedene Module eingeflihrt: das Mitarbei-
ter-Beurteilungsgesprach wird seit 2024 digital
durchgeflhrt, alle Mitarbeitenden haben neu
Zugriff auf ihr digitales Personaldossier. Zudem
wurden ein Bewerbungsmodul fir die offenen
Stellen der Gemeinde Baar sowie eine neue
Zeugnis-Generierungssoftware eingeflhrt.

Ausgaben der neu lancierten Baarer
Zytig sind im Jahr 2024 erschienen.
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Ende 2024 gab es auch einen Wechsel bei der
Zeiterfassungssoftware. Nun erfassen alle Mit-
arbeitenden der Gemeinde Baar ihre Prasenzzeit
elektronisch.

Die geplante Mitarbeiterbefragung wird ein wich-
tiges Werkzeug sein, um die Zufriedenheit und
das Engagement der Belegschaft zu erfassen.
Die gewonnenen Erkenntnisse helfen, Schwach-
stellen zu erkennen und gezielte Massnahmen
zu entwickeln — ein entscheidender Schritt, um
den Fachkraftemangel nachhaltig zu bewaltigen.

Kommunikation
Am 5. Juni 2024 durften die Baarerinnen und
Baarer die erste Baarer Zytig aus dem Briefkas-
ten ziehen. Die halbjahrige zeitungslose Zeit war
—nach der Einstellung des Zugerbieters Ende
des Jahres 2023 — damit beendet. Die Lancie-
rung des neuen Lokalblatts fir die Gemeinde hat
die Stabstelle Kommunikation im ersten halben
Jahr stark gefordert. Die Baarer Zytig erscheint
im Zwei-Wochen-Rhythmus. Pro Jahr sind 22

bis 24 Ausgaben geplant. Im Premierenjahr sind
13 Ausgaben erschienen. Das zweite Halbjahr
war gepragt durch die Organisation der Landam-
mannfeier fir Andreas Hostettler. Die Stabstelle
Kommunikation hat zudem die Abteilungen in
ihren Kommunikationstatigkeiten unterstltzt, zu-
sammen mit der Stabstelle Personal das Emp-
loyer Branding vorangetrieben und verschiedene
Projekte im Bereich der Digitalisierung ange-
stossen und weitergefihrt.

Kreatives
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Stab

Gemeinderat
Der Gemeinderat trat zu 42 ordentlichen Sitzungen zusammen. Das Protokoll umfasst 1'124 Seiten.
Die Geschafte gliedern sich wie folgt:
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Personalstatistik (per 31. Dezember 2024)
Die statistischen Daten umfassen die im Monatslohn angestellten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Im Stundenlohn angestellte Personen werden nicht ausgewiesen.

Fluktuation im Kalenderjahr 2024

Die leicht Uberdurchschnittliche Fluktuation im Jahr 2024 ist auf verschiedene Faktoren zurickzufihren.
Neben natlrlichen Veranderungen wie altersbedingten Abgangen oder privaten Neuorientierungen hat
auch der aktuelle Arbeitsmarkt Einfluss. Gleichzeitig férdern wir aktiv die personliche und berufliche
Entwicklung unserer Mitarbeitenden, was manchmal dazu fihrt, dass sie neue Chancen ausserhalb der
Einwohnergemeinde Baar wahrnehmen. Wir arbeiten kontinuierlich daran, die Zufriedenheit und Bindung
zu starken.

Beschiftigungsgrad (per 31. Dezember 2024)

Verwaltungs- und
Betriebspersonal 238 Personen

Beschéftigungsgrad
. 90 % und mehr
[ 50%-89%
- unter 50 %

Lehrerinnen und Lehrer
Volksschule 309 Personen

Lehrerinnen und Lehrer
Musikschule

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Bibliothek
29'685
Medienbestand 31’5619
31'457
) 171'082
Ausgeliehene
Medien 138'609

136'399

Neuanschaffungen
B o0
98243 - 2023
Besucherzahl 92'977 -
99'819 2024
I I I I I I I I |
0 20'000 40'000 60'000 80’000 100’000  120'000  140'000 160'000  180'000
Ludothek
B oo
2'732
, B
Medienbestand 2'817

__

12'814

Ausgeliehene

Spiele 14'235

14'706

Neuanschaffungen

0 2'000 4'000 6'000 8'000 10'000 12’000 14’000

Kultur

2019 2023 2024

Bei der Kulturkommission eingegangene Unterstltzungsgesuche 73 66 _
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Gemeindebiiro: Einwohnerstatistik

" ohne Wochenaufenthalter (2019: 107 2023: 83, 2024: 81).
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Finanzen / Wirtschaft

Betreibungsamt




Steuereinnahmen juristische Personen

Steuerbetrag Steuerpflichtige
von bis
CHF CHF Anzahl
0 0 185
1 500 5'059
501 1000 465
1'001 2'000 453
2'001 3'000 219
3'001 5’000 216
5’001 10000 240
10"001 20000 1155
20°001 30'000 52
30001 50'000 56
50'001 100'000 49
100001 500000 45
500’001 1'000°000 8
dber 1000000 1
Total veranlagt im Vorjahr (2022) 7'213

Total veranlagt im Berichtsjahr und
in friheren Jahren

Steuerertrag 2024

Steuerzusammenzug

Reingewinn- und Kapitalsteuern

Gesamt
CHF

0

765'028
332'732
645'074
543'078
831'257
1'640'650
2'123'682
1'281'317
2'191'599
3'246'869
8'965'875
5182181
24'057'756
51'807'097
1'056'759

52'863'856

Antelil

in %
0.00 %
1.48 %
0.64 %
1.25 %
1.05 %
1.60 %
317 %
410 %
2.47 %
4.23 %
6.27 %
17.31 %
10.00 %
46.44 %
100.00 %

Naturliche Personen
57.43 Mio. CHF (44 %)

Grundstlckgewinnsteuern

Juristische Personen
52.86 Mio. CHF (40 %)

13.02 Mio. CHF (10 %)

Quellensteuern

3.74 Mio. CHF (3 %)

Total Sondersteuern
3.51 Mio. CHF (3 %)

Durchschnitt
CHF

0

151

716
1'424
2'480
3'848
6'836
13701
24'641
39136
66'263
199242
647'773
2'187'069
7'182



Schulen / Bildung

Schiilerstatistik

Schuljahr 2023/2024

- 2024205

Klassen Schuler _—

Kindergarten 24 430 _—
Primarschule (1. bis 6. Klasse) 74 1347 76| 1'846
Kooperative Oberstufe 27 447 _—
Total 125 2224 1271 2243

6. Klasse — Ubertritt in die Sekundarstufe 1 fiir das Schuljahr 2023/2024

Sekundarschule
108 Schulerinnen und Schiler

Realschule
61 Schilerinnen und Schiiler

Gymnasium
60 Schilerinnen und Schiiler

Privatschule, Wegzug
1 Schiilerin oder Schiler

Anschlusslosungen nach der 3. Oberstufe fiir das Schuljahr 2023/2024

Berufliche Grundausbildung
112 Schilerinnen und Schiiler

- Gymnasium/Mittelschule

21 Schilerinnen und Schiiler

- andere Anschlusslosung
18 Schillerinnen und Schiiler

Keine Losung
2 Schiilerinnen und Schiiler
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Schulerganzende Betreuung (SEB)

Morgenbetreuung
(Anzahl Belegungen/Woche)

Mittagstisch
(Anzahl Belegungen/Woche)

Nachmittagsbetreuung 1
(Anzahl Belegungen/Woche)

Nachmittagsbetreuung 2
(Anzahl Belegungen/Woche)

Ferienbetreuung
(Anzahl Belegungen/Jahr)

Sonderschulungen

46
38
42

1169
1621
1813
326
222 - 2019/2020
524
- 2023/2024
609
a1 - 2024/2025
755
857
793
929

0

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000 1100 1200 1300 1400 1500 1600 1700

* Die Erhebung der Daten erfolgt erst auf Ende des Schuljahrs

Musikschule
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Planung / Bau

Bautatigkeit

360 Bearbeitete Baubewilligungen /

320 /\ Bauermittlungen / Bauanfragen
A / \\ —— BEZUgsbereite Wohnungen

280 in Neubauten

240 \ /
AN B

T A I
Ry \V4 \\ // \VJ \ A

80

\WNIWAW,
R AA YA

2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024

Rechtsdienst

Bauland

Quelle: Fachstelle Statistik des Kantons Zug. Die Zahlen fir das Jahr 2024 werden erst Mitte 2025 bekanntgegeben.

Siedlungs- und Verkehrsplanung
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Energie und Umwelt

2023 2024
Anzahl Photovoltaikanlagen (in Betrieb) 350 _

Strom- und Gasverbrauch (jeweils 1.10. bis 30.09.)

150 Gasverbrauch
in Mio. kWh
— Stromverbrauch
in Mio. kWh
100
P — ﬁ*ﬁ/ \g...::.
50 _
/ i
"
0 1 1 1 1 l 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 ]
2000 2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024
Wasserverbrauch (jeweils 1.10. bis 30.09.)
17750°000 Wasserverbrauch
{in m3)
1'725'000 AN o
1'700'000
1'675'000 \
1'650'000 : : : : /

2020 2021 2022 2023 2024

Die Angaben beziehen sich auf das gesamte Gemeindegebiet.
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Liegenschaften / Sport

Schwimmbad Lattich

Wasser- und Stromverbrauch

140'000 Wasserverbrauch
(in m?)
130'000 A
120'000 /A\f \ I_/A\ /_//\ /l"':-L
110°000 V v \&,
100'000 L L L L 1 L L L L 1 L L 1 L L L L 1 L L 1 ]
2003 2006 2009 2012 2015 2018 2021 2024
1900000 s, SUTOMMVETDIAUCH
\ (in kWhya)
1'800°000 \
1'700°000 \

e ‘“\ / \/—\f‘
1'500'000 V

1'400'000 \

1300000

1'200°000 \=/v

1'100'000 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
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Sicherheit / Werkdienst

Feuerwehr

Einsatzarten

Erandfalle

Brandmelde-
anlagen

Chemie-/
Olwehr

Einsatze total

Hilfeleistungen

Elementar-
ereignisse

Verkehrsunfille

Diverse Einsatze
(alarmmssig)

Keine alarm-
méssigen Einsétze

0 20 40 60 80 100 120 140
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Verkehrstechnik

Werkdienst

Brandschutz

Entsorgung

Soziales / Gesellschaft Weitere statistische [S]f g

Auswertungen

- i (Bundesamt fiir Statistik) TTiiaatim iz
Sozialdienst Fallfiihrungen %

Dossiers
Sozialhilfe

Dossiers
Sozialberatung

Dossiers
Alimentenbevorschussung
und -inkasso

Total

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
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Kosten wirtschaftliche Sozialhilfe (in CHF)

Pflege- und Betreuungskosten (in CHF)

12'000'000
——— Total
10°000'000 10013822 Pflegebeitréige an die
Alters- und Pflegeheime
Ambulante Pflege-,
L Hauswirtschafts- und
87000000 Betreuungsbeitrige

6'904'452

6°000°000 /

\/'/

H__
2019 2020 2021 2022 2023 2024

4'000'000
3'109'370

2'000'000

Subventionen Kinderbetreuung (in CHF)

Integrationsangebote (Anzahl Teilnehmende)

Angebote Fachstelle Kind und Jugend (Anzahl Besuchende)

"andere Datenerhebung: inkl. zusétzliche verschiedene Aktivitaten mit Jugendlichen
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Organigramm

Gemeinderat
2025

Zari Dzaferi Mark Gustafson Vital Hotz
SP FDPDie Liberalen Die Mitte
Stab
| i i
o Planung / Finanzen / Schulen /
G eSChaftS Bau Wirtschaft Bildung

leitung

René Strehler

- Sekretariat

- Siedlungsplanung
- Verkehrsplanung
- Rechtsdienst

Planung / Bau

- Bauberatung /

Manuel Frei

- Sekretariat

- Buchhaltung

- Steueramt

- Grundsttickgewinn-

steueramt

- Betreibungsamt

\Wohnungsbau

- Besoldungswesen
- Controlling

Paul Stalder

- Rektorat: Schullei-
tung + Sekretariat
- Schularten
— Kindergarten
— Primarstufe
— Sekundarstufe |

Baupolizei - Wirtschaftspflege — Musikschule
- Tiefbau - Landwirtschaft - Schulleiter/innen
- Hochbau - Kauf /Verkauf von - Schuldienste
- Umwelt Grundstticken — Schulerganzende
- Energiestadt - Versicherungen Betreuung
- Naturschutz - Preisglnstiger — Schularztlicher Dienst

— Schulzahnarztlicher
Dienst
— Logopadie-Therapie
— Psychomotorik-
Therapie
- Schulentwicklung
- Schulmaterial
- Schulbibliotheken
- Schulsport



Gemeindeversammlung

Rechnungs- und Geschaftsprifungskommission RGPK

Barbara Schmid-Haseli
SVP _ Die Mitte

Sonja Zeberg
FDPDie Libe_ralen

Walter Lipp Hans Kiing

Die Mitte (Prasident)

Kommissionen |

Gemeindeschreiberin
Andrea Bertolosi

Prasidiales /
Kultur
Reto Herger

- Rechtsdienst allgemein

Liegenschaften /
Sport
Philipp Schwerzmann

- Sekretariat

Sicherheit /
Werkdienst
Christof Gerig

- Sekretariat

Soziales /
Gesellschaft
Simone Daepp

- Sekretariat

- Gemeindeburo / - Liegenschaften- - Werkdienst — Sachbearbeitung
Einwohnerkontrolle verwaltung . Offentlicher Verkehr — Buchhaltung

- AHV-Zweigstelle - Liegenschaften- - Signalisation - Sozialdienst

- Zivilstandsamt Kreis unterhalt - Parkplatze — Alimente / Darlehen
Baar - Hauswartsdienst - Feuerwehr — Sozialhilfe

- Friedhofverwaltung - Verwaltungsraume - Feuerschau — Integration

- Erbschaftsamt - Waldmannhalle - Polizei — Kindesschutz

- Notariat - Mehrzweckraume - Gastgewerbe - Gesellschaft

- Bibliothek / Ludothek
- Kultur

- Sportanlagen
- Schwimmbad

- Notorganisation
- Sicherheitsdienst

— Pflegefinanzierung
— Familienerganzende

- Weibelamt - Friedhof Unterhalt - Abfallbewirtschaftung Kinderbetreuung
- Archiv - Marktwesen — Fachstelle Kind und
- Anlasse - Vereinswesen Jugend

- Schiesswesen

— Gesundheit und

Alter/Informations-
stelle fUr Altersfragen
falter

— Integration
— Beratung
— Projekte
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